


Kamu mali yonetiminde baslayan ve daha sonra hizli bir sekilde kamu kurumlarinin
yonetim anlayisini ve kurumsal yapisini etkileyen doniisiim siirecine Tiirkiye’de 2000’11
yillarda baslanmis ve bu kapsamda bircok temel kanunda degisiklige gidilmistir. Ozellikle
mali anayasa olarak bilinen 1050 Sayili Muhasebe-i Umumiye Kanunu yiiriirliikten
kaldirilmis onun yerine ¢agdas gelismelere uygun yeni bir kamu mali yonetim sisteminin
olusturulmasi ¢ercevesinde 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu yiiriirliige
konulmustur.

5018 Sayili Kanun, ayrica mali yonetim anlayisina yeni bir yaklagimi da getirmis
bulunmaktadir. Bunlar “Stratejik Yonetim” ve “Performans Yonetimi”dir. 5393 Sayili
Belediye Kanununda da bu anlayis hakim olmus ve Kanunda biitcenin bu anlayigla
hazirlanmasin1 saglamak {iizere belediyelere “Stratejik Plan” ve “Performans Programi”
hazirlama yiikiimliligii getirmis ve bu yiikiimliliikler ¢ercevesinde stratejik yonetim
anlayisinin uygulanmasina baslanmistir.

Belediyemizin 2025-2029 yillarin1 kapsayan Stratejik Plani;; Kamu Kurum ve
Kuruluslari,  Universite, Sivil Toplum Orgiitleri, Muhtarlarimiz ile Usak’ta yasayan
halkimizin da goriis ve Onerileri alinarak katilimci bir yontemle hazirlanmgtir.

Oniimiizdeki donemde ulasmak istedigimiz nokta; “Teknolojiyi etkin kullanabilen,
cevreye ve yesile 6nem veren, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik alanda yasam kalitesi yiiksek,
saglikli ve tercih edilen bir kent olmak.” vizyonundan hareketle, ilimizi yasanabilir kentler
icerisinde en iist seviyelere ¢ikarmak olacaktir.

Stratejik  planlama silirecine goriis ve Onerileriyle katki saglayan Usaklhi
vatandaslarimiza, Kamu Kurum ve Kuruluslarma, Muhtarlarimiza, Sivil Toplum Orgiitlerine,
meclis liyelerimize ve bu siireci yiirliten stratejik plan g¢alisma grubuna ve tiim mesai
arkadaslarima 6zverili ¢alismalarindan dolay: tesekkiir ederim.

Ozkan YALIM
Belediye Baskani
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1. GIRIS
1.A. Kamuda Stratejik Planlamanin Hukuki Cercevesi
5018 sayil1 Kanun’da stratejik plan,

“kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amagclarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve onceliklerini, performans 6Olgiitlerini, bunlara ulagmak igin izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plan”

olarak tanimlanmistir. Kanun’la, kamu idarelerine kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde misyon ve vizyonlarini olusturmak,
amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve uygulamanin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi verilmistir.

5018 sayili Kanun’un dokuzuncu maddesine gore, stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii olacak
kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iliskin takvimin tespitine, stratejik planlarin
kalkinma plan1 ve programlarla iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesine
Strateji ve Biitce Baskanligi yetkili kilinmistir. Bu ger¢evede hazirlanan Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina liskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik yayimlanmistir.

5018 sayili Kanun’da belirtilen kamu idarelerinin yani sira 13/07/2005 tarihli ve 5393 sayili
Belediye Kanunu’yla niifusu 50.000 ve iizerindeki tim belediyeler ve 23/07/2004 tarihli ve
5216 sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu’yla biiyiiksehir belediyeleri stratejik plan
hazirlamakla yiikiimliidiir. Ayrica 04/03/2005 tarihli ve 5302 sayili 1l Ozel Idaresi Kanunu’yla
il 6zel idarelerine de stratejik planlama yiikiimliligi getirilmistir.

Bakanlar Kurulunun 15/10/2007 tarihli ve 2007/12702 sayili Kamu iktisadi Tesebbiisleri ve
Bagli Ortakliklarinin 2008 Yilina Ait Genel Yatirim ve Finansman Programinin Tespiti
Hakkinda Karar1 geregince 5018 sayili Kanun’un ekli cetvelinde sayllmayan kamu iktisadi
tesebbiisleri i¢in de stratejik planlama uygulamasi zorunlu hale getirilmistir.

22/12/2005 tarihli ve 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Baz1 Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’la tim kamu
idarelerinde strateji gelistirme birimleri (SGB) olusturulmustur. Bu birimler, 18/02/2006
tarihli ve 26084 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma
Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik ile stratejik planlama ¢aligmalarinin koordinasyonuyla
gorevlendirilmistir.
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1.B. Belediyelerde Stratejik Planlamanin Onemi

Kamu yonetimi ve kamu mali yonetimi reformlar1 gergevesinde belediyelerde uygulanmakta
olan stratejik yoOnetim siireci; belediyelerin orta ve uzun vadede odaklanmak istedigi
onceliklerin belirlenmesi, biitge hazirlama ve uygulama siirecinde mali disiplinin saglanmasi,
kaynaklarin stratejik onceliklere gore dagitilmasi ve etkin kullanilip kullanilmadiginin
izlenmesi ile bunun {izerine kurulu bir hesap verme sorumlulugunun gelistirilmesine temel
teskil etmektedir.

Belediyelerde stratejik planlama;

e Schir halkinin yasam kalitesini etkileyen ve etkilemesi muhtemel kosullarin
anlasilmasi

e Sehrin gelecekte ulagmak istedigi konum konusunda ortak bir anlayis ve miimkiin
oldugunca genis bir uzlasma saglanmasi

e Bu konuma ulagsmak icin belediyenin kaynaklarini etkin bir sekilde kullanma
yollarin1 arayarak ne yapmasi ve nasil bir kurum olmasi gerektigini tanimlayan
sistematik bir siiregtir.

Belediyeler sehrin gelecegini yonlendirebilmek iizere iki temel ara¢ kullanir:

1) Sehirdeki konut, sanayi, turizm, ulasim yesil alan ve dinlence gibi ¢esitli islevlerin
mekan iizerindeki dagilimin ve yerlestirilmesini saglayan imar planlamasi

2) Belediye kurumunun yetki, gérev ve sorumluluklari ¢ercevesinde kaynak kullanim
onceliklerini belirleyen stratejik planlama.

Birbirleriyle hiyerarsik bir iliski i¢inde olmayan bu iki planlama siireci, birbirinden
etkilenerek sehrin arzu edilen gelecegine ulasmak icin mekansal, kurumsal, toplumsal
boyutlar1 olan yol haritasini olusturur.

Belediye stratejik plani yalnizca belediye tiizel kisiligi icinde yer alan daire, miidiirliik, sube
gibi hizmet veya destek birimlerine yon veren bir belge degildir. Ayn1 zamanda;

1) Belediyelere bagl, ayri biitgeli ve kamu tiizel kisiligine haiz su ve kanalizasyon,
ulagtirma ve benzeri hizmetleri yiiriiten bagh idareler ve

2) Belediyelerin dogrudan ya da bagli idareleri ve ortak olduklar1 sirketlerce
sermayesinin ylizde 50’sinden fazlasina sahip olunan belediye sirketlerine stratejik bir
gerceve sunar.
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STRATEJIK YONETIM SURECI

m Plan ve Programlar
m Paydas Analizi Durum Analizi Neredeyiz?
m GZFT Analizi

m Kurulusun Varolus
Gerekgesi Misyon ve Ilkeler
m Temel ilkeler
m Arzu Edilen Gelecek Vizyon
mOrta Vadede Ulasilacak Nereye Ulasmak Istiyoruz?
Amagclar
m Spesifik, Somut ve Amaclar ve Hedefler
Olgiilebilir Hedefler

m Amag¢ ve Hedeflere
Ulasma Yéntemleri

m Detaylh is Planlar Gitmek Istedigimiz Yere Nasil
m Maliyetlendirme Ulasabiliriz?

m Performans Programu

m Biligeleme

m Raporlama

m Karsilagtirma

m Geri Besleme

m Olgme Yontemlerinin
Belirlenmesi

m Performans Gostergeleri
m Uygulamaya Yanelik
ilerleme ve Sonuglarin
Degerlendirilmesi

Stratejiler

Faaliyetler ve Projeler

1zleme

Basarilarimz Nasil Takip
Performans Olgme ve Eder ve Degerlendiririz?
Degerlendirme

STRATEJI GELISTIRME KURULU

ADI SOYADI UNVANI
1 Ozkan YALIM Belediye Baskan1 (Kurul Baskani)
2 Serap SARUHAN Belediye Bagkan Yardimcisi
3 Halil ARSLAN Belediye Baskan Yardimcisi
4 Mehmet Akif SANLI Belediye Baskan Yardimcisi
5 Serpil KESKIN Belediye Baskan Yardimcist
6 Serdar ARICAN Belediye Baskan Yardimcisi
7 Reyhan AYDIN Belediye Baskan Yardimcisi
8 Onder YILDIZ Mali Hizmetler Miidiirii
9 Muhammet OZTURK Memur
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STRATEJIK PLANLAMA EKIiBi

ADI SOYADI UNVANI

‘- Ozlem URTEKIN Ozel Kalem Miidiirii

2 Isil AKGUN Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirii
3 Ahmet KURTULUS Bilgi Islem Miidiirii

4 Mehmet KOVANLIK Teftis Kurulu Miidiiri

5 Mehmet SAHIN Etiit Proje Miidiirii

| Meral GULMEZ SACAR Hukuk isleri Miidiirii

7 Kahraman TOPBAY Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirii

8 Halil DEGIRMENCI Fen isleri Miidiirii

9 Serpil KESKIN Imar ve Sehircilik Miidiirii

(00| Mehmet CAGLAR Itfaiye Miidiirii

11 Onder YILDIZ Mali Hizmetler Miidiirii

(72 Coskun DEMIR Park ve Bahceler Miidiirii

(<l Fatih OZTURK Temizlik Isleri Miidiirii

14 Mesut PEKER Yaz Isleri Miidiirii

15 Recep BAYSAL Zabita Miidiirii

(55 Erdem ULUYOL Su ve Kanalizasyon Isleri Miidiirii
17 Kemal ALKAN Mezarhklar Miidiirii

18 Kenan KARA Ulasim Hizmetleri Miidiiri

©l " Mehmet ERCETIN Isletme ve Istirakler Miidiirii

20 Meryem GULHAN Sosyal Yardim Isleri Miidiirii

“ Mustafa TUNAY Spor Isleri Miidiirii

272 Yusuf Emre YANGIN Mubhtarhk isleri Miidiirii

“< Ali GENC Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirii
24 Mustafa KOZAK Destek Hizmetler Miidiirii

25 Giinhan DAGLI Emlak istimlak Miidiirii

25 Fatih OZTURK klim Degisikligi Miidiirii

27 Secil SEKMEN OZKAN Plan ve Proje Miidiirii

i | Mehmet CAGLAR Afet Isleri Miidiirii
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2. DURUM ANALIZI
2.A.DIS CEVRE ANALIZI
1-TARIHCESI

Usak ve cevresinin MO 4000 yilindan itibaren yerlesime agildigi anlasilmaktadir.
Ozellikle bronz ¢aginda yerlesimin daha yaygmlastig goriilmektedir. MO.2000 de
Anadolu‘da ilk siyasi birligi kuran Hititlerin 1000 de ise Frizlerin bati sinirin1 olusturan Usak
ve cevresi bu kiiltiirlerden ziyade fon Kiiltiiriiniin etkisi altinda kalmistir. MO. 7. Yiizyilda
Kral Gyges‘in Lidya Imparatorlugunu ele gegirmesi ile topraklarmin biiyiik kismi Lidya‘da
kalan Usak. MO. 620‘de tamamen Lidya’nin egemenligine girmistir. Diinyada ilk kez paray1
basan ve kullanan, déneminin en zengin krallig: olan Lidya’nin hakimiyeti MO. 546 yilina
kadar devam etmektedir. Bu siire i¢erisinde Efes‘ten baglayan kral yolu yapilmis ve yol Gediz
(Hermos) nehrini takip ederek Usak ili sinirlar1 igerisinde Giire koyii, Usak-Keromon-Agora
kentlerine ugrayarak devam etmistir. MO. 546‘da Lidya’nmn son krali Kroisos ile Pers Krali
Kyros arasindaki savasta Lidya’nin tarihten silinmesi sonucu bdlge Iran‘dan gelen Perslerin
hakimiyetine girmistir. Pers egemenligi MO. 334 yilina kadar devam etmistir. Bu tarihte
Makedonya’li Biiyiik iskender in Anadolu seferi sonucu bolge tiim Anadolu gibi Biiyiik
Iskender* in hakimiyetine girmis, iskender* in &liimiinden sonra ise bdlge, Biiyiik iskender* in
generallerinden Antigon’ un payma verilmistir. Daha sonra bir slire Bergama kralligina
baglanan Usak ve gevresi MO. 189 yilinda Roma Konsiilii Montius’un himayesine, baska bir
ifadeyle Roma hakimiyetine ge¢mis, Kavimler Gégiinden sonra Roma Imparatorlugunun
ikiye ayrilmasi neticesinde Dogu Roma sinirlart icinde kalan Usak, MS. 12, Yiizyila kadar
Bizans hakimiyetinde kalmistir. 1071‘den sonra yore, zaman zaman Selguklular ile
Bizanslilar arasinda el degistirmis, 1176 yilinda Selguklu Sultan1 II. Kiligarslan ile Bizans
Imparatoru Maniiel Komnenos arasinda yapilan Miryakefalon (Kumdanli) Savasi sonucunda
Selguklulara ge¢mistir. Sultan II.Kiligarslan yeni bir fetih hareketine giriserek 1182°de
Uluborlu, daha sonra Kiitahya civarimi fethetti. Usak yoresinin de bu sefer sirasinda Selguklu
hakimiyetine gectigi muhakkaktir. Ciinkii Selguklu sinirlar1 Denizli‘ye kadar yaklagmisti. Bu
arada Sultan 1l. Kilicarslan 1185 tarihinde iilkeyi 11 oglu arasinda paylastirdi. Bu taksimat
sonunda Kiitahya-Usak-Uluborlu boélgesi Giyaseddin Keyhiisrev® e verildi. Bu taksimattan
sonra kardesler arasinda hakimiyet miicadelesi basladi. 1. Giyaseddin Keyhiisrev 1192
tarihinde devletin basina gegmeyi basardiysa da diger kardeslerini bertaraf edemedi ve 1196
da II. Siileyman sah tarafindan siirgine gonderildi. Kardesler arasindaki bu taht
miicadelesinden yararlanan Bizans Kiitahya-Usak civarini geri aldi. Bizans Hakimiyeti 1233
tarihine kadar siirdii. Bu tarihten itibaren Usak civar1 artik tamamen Tiirk hakimiyetine gegti.

Usak, Anadolu Selg¢uklular1 doneminde bu devletin bir anlamda sinir sehri olmustu.
Sultan Alaaddin Kevkubad zamaninda, Kiitahya ve Usak civarinin kesin olarak Tiirk
hakimiyetine girmesini takip eden yillarda, bolgeye kesif bir Tiirkmen yerlesmesi olmustur.
Bundan sonra Usak ve cevresini Germiyanogullar1 Beyligi’nin hakimiyetinde goriiyoruz,
XIII. Yiizyitlin ilk yarisinda Anadolu Selguklu Devleti‘nin hizmetinde olarak Malatya
taraflarinda meskun bulunan Germiyan Asireti‘nin, muhtemelen 1241‘de Baba Ishak
isyaninin bastirilmasindan sonra II. Giyaseddin Keyhiisrev zamaninda veya bir miiddet sonra
Kiitahya-Usak bolgesine yerlestirildikleri anlagilmaktadir.Cilinkii Cimri (Alaeddin Siyavus)
hadisesinde Germiyanlilarin faal bir rol oynamalari bu agiretin Cimri hadisesinin ortaya
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cikisindan (1277) once Kiitahya- Usak yoresine yerlestiklerini gostermektedir. Bu hadise
sirasinda Sahip Ata Ogullart emrinde goriilen Germiyanlilar, bundan sonra artitk Bati
Anadolu‘da en kuvvetli beylik haline gelmistir.

Beylikler doneminde Germiyanogullari‘na tabi olan Usak ve gevresi, 1391 de Yildirim
Bayezid® in Germiyanogullar1 hakimiyetine son vermesi ile Osmanlilara dahil olmus, Fetret
Devrinde beylikler tekrar canlanmig, 1429 yilinda Germiyanogullari‘nin son hiikiimdari IL
Yakup Bey® in vasiyeti ile Osmanli Devletine kalmistir. Usak, Osmanli hakimiyetine
girdikten bir siire sonra yapilan idari taksimata gore Anadolu Eyaletine bagh Kiitahya
Sancaginin bir kazasidir. Her ne kadar Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigi Arsivindeki
16.ylizyila ait 48 numarali Kiitahya Sancagi Tapu Tahrir Defterinde Usak nahiye olarak
gecmekte ise de Mustafa Cetin Varlik’in "16.Ylizyilda Kiitahya Sancagi" (1980) isimli
kitabinda, 1513 tarihinde Usak Kiitahya Sancaginin kazalari arasinda gosterilmektedir. Usak
bu statiisiinii 1530 tarihinde de muhafaza etmektedir. 16.ylizyilda detayli sekilde bilgi
bulabildigimiz Usak kazasi hakkinda daha sonraki yillarda belgelere dayali fazla bir bilgiye
rastlanmamaktadir. 17.ylizyila ait bilgiler cogunlukla seyahatnamelerde mevcuttur. Bu
yizyillda yasayan Katip Celebi‘nin (1605-1658) "Cihanniima" adli eserinde ; "Usak,
Kiitahya‘dan doguya bir merhale Murat Dag1 yakininda, bir dere ig¢inde kaleli bir kasaba, 150
adet koyl bulunan mamur bir kazadir. Kasabasi genis bir ovanin dogusuna diisiip kodyleri o
ovada bulunmaktadir. Seccade ve halis1i meshurdur." diye bahsedilmektedir. Usak hakkinda
ayn1 ylizyilda yazilmis bir diger kaynak da Evliya Celebi‘nin "Seyahatname" adli eseridir. Bu
eser Katip Celebi‘nin Cihanniima‘sindan daha sonraki yillarda yazilmistir. Verilen bilgiler
kesin olmamakla birlikle Katip Celebi‘nin anlattiklarin1  teyit eder niteliktedir.
Seyahatname‘ye gore Usak; Kiitahya Sancagi dahilinde bulunan bir kaza olup, Gevher Sultan
‘Has’1dir.Sehir, doguda Banaz, kible tarafinda Honaz, glineyde Komar, batida Kule, kuzeyde
Gediz olmak tizere bes kapisi olan bir kale ile ¢evrilidir. Eserde kalenin 6zellikleri ayrintili bir
sekilde anlatilmaktadir. Buna gore; kalenin miistahkem olmadigi, bes arsin ylkseklikte,
Seklinin kare oldugu, Bugday Pazar1 kapisinda hendek bulundugu ve 1598 tarthinde Usak
halkinin Celali Isyanlarindan dolay1 bu kaleyi tugla ve taslarla tamir ettikleri anlatilmakladur.
Usak. Osmanli yonetimi altinda 17 ve 18. ylizyillarda miinferit olaylar hari¢ uzun siire barisg
icinde yasamistir.

19. ylizyilda siyasal agidan sakin bir donem gegiren Usak canli bir ticaret sehri haline
gelmistir. Ozellikle hali ve kilimleri izmir yoluyla Ingiltere ve Fransa‘ya kadar ulasmistir.
Alasehir-Afyon Demiryolunun 1869 yilinda tamamlanmasiyla izmir Metropolii ile Usak
arasinda ulasim kolaylasmis ve ticari hayat daha da canlanmistir. 19.yiizyilin ikinci
yarisindaki Usak hakkinda "La Turquie d‘Asie" adli eserinde bilgi veren Vital Cuinet, evlerin
bliylik ¢ogunlugunun pismemis tugladan yapildigini, 1890 da ise hem daha saglam hem de
daha zarif olan ahsap evlerin tercih edildigini belirtmekledir. izmir‘in isgalinden sonra Bati
Anadolu‘da Gediz ve Menderes vadilerinde ilerlemeyi planlayan Yunan kuvvetleri;

25 Mayista Manisa‘y1, 29 Mayista ise Turgutlu’yu isgal etti. Bu isgaller karsisinda
Alagehir‘de Kuvayr Milliye teskilati kuruldu. Akabinde Usak‘ta da kipirdanmalar bagladi.
Izmir‘in isgali sirasinda 17. Kolordudan ayrilarak Usak‘a gelen Selanikli Kaymakam Fuat
Bey, Yiizbas1 Hakki Bey, ve Sokeli Hilmi Bey burada gizli bir cemiyet kurdular. Odemis‘in 1
Haziranda istilaya ugramasi iizerine Usak‘a gelen Alasehir Mevkii Kumandani1 Siileyman
Sururi Bey‘in Tegskilati Mahsusa ile bir irtibat1 vardi. Sururi Bey‘in etkisiyle bu cemiyetin ad1
"Miidafaa-i Hukuk Heyeti Milliyesi" Seklinde degistirilerek Karakol Cemiyeti ile baglantisi
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saglandi. Kuvayr Milliyeye karsi olan kaymakam ve belediye reisinin biitiin baskilarina
ragmen Usak‘ta milli hareket sindirilemedi. Gizli cemiyetin ¢alismalar1 neticesinde Salihli
Cephesinden ayrilan bir boliik Esme‘den takviye alarak 17 Temmuz 1919 giinii Usak‘a girdi
ve sehre hakim oldu. Ardindan Gediz ve Simav‘da Kuvay1 Milliye teskilati kuruldu. Kuvay1
Milliyecilerin Usak‘ta hakimiyeti ele gecirmesi, Istanbul ve isgal kuvvetlerine "Kuvayi
Milliyeciler hristiyan niifusa saldird1" seklinde aksetti. Diisman kuvvetleri Istanbul
Hiikiimetine bask1 yaparak Usak‘ta asayisin saglanmasini istedi. Hiikiimet, Afyonda bulunan 1
500 kisilik 23. Firkay1 Usak‘a gondermek istedi. General Milne. firkanin Kuvayr Milliye‘ye
katilabilecegini diisiinerek bunu kabul etmedi.

Eski bir ittihat¢1 olan Ibrahim Tahlakilic (Dalkilig) gizli bir cemiyet olan "Miidafaa-1
Hukuk Heyet-i Milliyesi" cemiyetinin iginde yer almadi. Hatta bu cemiyetin zarar
vermesinden endise duyarak 30 Temmuz 1919 da "Redd-i ilhak" cemiyetini kurdu. Ibrahim
Bey‘in bagkani oldugu bu cemiyet milli kuvvetlerin halka zarar vermelerini 6nledigi gibi
Usak‘ta Kuvay1 Milliye hareketini yayginlastirdi.

[zmir‘in isgalinin ardindan Usak‘ta bu gelismeler yasanirken, biitiin Bat1 Anadolu’yu
kapsayacak bir {ist kongre niteliginde "Alasehir Kongresi" 15-16 Agustos tarihinde toplandi.
Kongreye; Balikesir, Manisa-Alasehir, Sindirgi, Buldan, Goérdes, Usak, Odemis, Bozdag,
Inegdl, Denizli-Nazilli, Akhisar ve Ayvalik‘tan temsilciler katildi. Kongrede Hacim Muhittin
Carikli baskan, Usak temsilcisi Ibrahim Bey ise baskan yardimcisi segildiler. 1. ve llI.
Balikesir kongrelerinin ardindan Ekim Ayi igerisinde Usak‘ta bir kongre toplandigina dair
bilgiler bulunmakla birlikte olduk¢a sinirlidir. Alasehir Kongresinde kurulmasi kararlastirilan
"Alagehir Heyet-i Merkeziyesi" 14 Eyliil 1919° da ilk toplantisini yapti. Daha sonra, Heyet-i
Merkeziye Talimatnamesi’nin 8. Maddesi olan "Heyet-1 Merkeziye, karargahin1 kendisi i¢in
muafik gorecegi mahalle nakil edebilir" hiikmiine istinaden merkezini Usak‘a nakletti. Heyeti
Merkeziye Usak‘ta ilk toplantisti Ibrahim Bey‘in baskanhiginda gergeklestirdi. Sivas
Kongresinde biitiin cemiyetlerin Anadolu ve Rumeli Miidafaa-i Hukuk Cemiyeti ad1 altinda
toplanmasi karan alinmasina ragmen, Usak‘ta Heyet- i Merkeziye "Hareket- i Milliye Redd-i
[lhak Cemiyeti Heyeti-i Merkeziyesi" adim korudu. Bu isimden daha énce Usak‘ta kurulan
Redd-i ilhak Cemiyeti ile Heyet-i Merkeziyenin biitiinlestigi anlagilmaktadir.Usak Heyet-i
Merkeziyesinin gorevi sadece cepheye asker gondermek degildi. Cephe gerisinde de
ihtiyaglar1 gidermek i¢in biiytlik gayretler sarf ediyordu.

Sivas Kongresinin toplanmasindan sonra Yunan kuvvetlerinin harekete ge¢mesiyle
Izmit, Eskisehir ve Konya livalari en hassas bdlgeler haline geldi. istanbul Hiikiimeti bu
bolgelerde Kuvayr Milliye teskilatinin kurulmasini 6nlemeye ¢alisti. Heyet-i Temsiliye ise
Istanbul Hiikiimetini istifaya zorlayarak bu bdlgelerde giiciinii arttirmak istiyordu. Bu karmasa
icinde Garbi Anadolu Umum Kuvay1r Milliye Kumandanligima Ali Fuat (Cebesoy) Pasa,
Eskisehir Mintika Kumandanhigina Atif Bey, 23. Firka Kumandanligina Omer Liitfi Bey
getirildiler. Harbiye Nazir1 Mersinli Cemal Pasa, Bat1 Cephesinde yaptig1 yeni diizenleme ile
23. Firkayr Konya‘da bulunan 12. Kolorduya bagladi. Heyet-i Temsiliye yaptig1 ¢alismalar
neticesinde 23. Firkay1 kendi denetimi altina aldi.

23. Firkanin 68. Alay1 bir taburu eksik olarak Usak‘a yerlesti. 8 Ocak 1920 tarihinde 23
Firkanin kumandanligina Asir Bey tayin edildi. Firkanin i¢inde milis tiimeni de vardi. Ibrahim Bey‘in
istegiyle kurulmus olan Usak Hiicum Taburu Ocak 1920 tarihinde milis tiimeninin i¢inde yer aldi.
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Yunanlilar silah zoruyla Sevr Antlagsmasini Osmanli Devletine kabul ettirebilmek igin 22
Haziran 1920 tarihinde taarruza basladilar. Yunan kuvvetlerinin bir kolu Bursa tarafina, bir kolu da
[zmir‘in dogusuna dogru harekete gecti. 29 Agustosta Usak‘1 isgal etti. Yunanhlar Usak‘a girdikleri
zaman esraftan ve koyliillerden pek cogunun evlerini yagmaladilar. Ayrica isgal sirasinda Yunan
askerleri pek ¢ok kisiyi dldiirdii. Bu katliamda ne sug tespiti yapildi ne de mahkeme karar1 alindi.
Yunanlilar iggalden sonra sehre yerlesmek i¢in bazi evlere el koydular. Usak‘ta yerli halki sindirmek
gayesiyle niifuzlu kisileri, Atina ve Yunan adalarindaki esir kamplarina siirdiiler. Siirgiine gonderilen
300 kadar vatandasimiz 10-12 ay siirglinde kaldilar. Bunlar Kuvay1 Milliye‘ye katildiklarindan dolay1
sudan bahanelerle suglandilar. 29 Agustos 1920 de isgal edilen Usak, iki yil iki giin sliren Yunan
isgalinden 1 Eyliil 1922 giinii kurtuldu.

Milli miicadele yillarinda Usak, maddi ve manevi bakimdan zarara ugramasina ragmen,
Cumhuriyet Tiirkiye‘sinde ilk girisimlerle sanayi hamlesini baglatmistir.Osmanli devrinde
Hiidavendigar Vilayetinin Kiitahya Sancagina bagh bir kaza olan Usak, 20 Nisan 1924 tarihli 491
Sayili Teskilat-i Esasiye Kanunu ile yapilan idari diizenlemede yine Kiitahya Vilayetinin bir kazasi
olarak kaldi. Tirkiye Cumbhuriyetinin yeni idari yapisi i¢inde Banaz, Sivasli, Karahalli ve Ulubey
Nahiyeleri, Usak Kazasina baglandi. 9 Temmuz 1953 tarih ve 6129 Sayili kanunla vilayet haline
getirilen Usak‘a . Manisa ilinden Esme ilgesi baglandi. Nahiyeler ilge statiisiine getirildi.

Karun Hazineleri

Antik Cag‘da Anadolu’nun batisinda yer alan, glineyi Karia, kuzeyi Mysia, dogusu Frigya,
batis1 Ionia ve Aiolia bolgeleri ile cevrili alana Lidya denmektedir. Unlii tarih¢i Heredot‘a gore ii¢
stilalenin yonettigi Lidya’nin son siilalesi Meermnandlar 141 yil egemen olmus, Lidya’nin bdlgede
siyasal ve ekonomik yonden onemli lilke olmasini saglamiglardir. Saray entrikalari ile 2. siilale
Heraklidlerden krallig1 ele geciren 3. siilale Mermenandlar Kral Gyges ile baglar. Ardys, Sadyattes,
Alyattes ile devam edip Kroisos yani Karun ile son bulur. Milattan 6nce 7. yy’ 1n ilk yarisinda
Gygesil‘e baglayan Lidya Imparatorlugu parayi icat ederek insanlik tarihinde dnemli buluslardan birini
gergeklestirmiglerdir. Bu bulus, ilk ¢ag diinyasinin ekonomik gelisimini bir olay olmustur.

Lidya‘nin ilk¢ag diinyasinin en zengin iilkesi olmasinin bir nedeni Tmolos daglarindan ¢ikan
ve Hermos Nehrine karigan, bagkent Sardes‘ten gecen Paktalos deresinin aliivyonlari i¢indeki altindir.
Buradan ¢ikarilan altin Lidya‘nin kaderini belirlemistir. 3. siilalenin son krali Kroisos babasi
Alyattes‘in dliimiinden sonra M.O. 560‘ta tahta gecmis ve akil almaz zenginligi sayesinde —Karun
kadar zenginl deyimiyle giiniimiize kadar tagimistir. Karun hazineleri hakkinda bilgi edinebilmek igin
Lidya kralligin1 incelemek gerekir.

M.O. 560-546 yillar1 arasinda iilkesini ydneten bu kralin dénemine ait Usak‘in 25 km
batisinda ve Izmir karayolu iizerinde bulunan Giire kdyii yakinlarinda Lidya Tiimiiliislerinden
cikarilarak kagirilan ve 1993 yilinda geri alinan eserlere Karun Hazineleri denmektedir.

Ilin Adinin Tarihcesi

Usak kelimesi; Cagatay Tiirkge‘sinde “Ogul,Torun” , Arapca‘da ‘“Asiklar” ,halk
dilinde ise “Esir,Kole” olarak ii¢ anlam ifade etmektedir. Bir yer adi olarak Usak, ne
Anadolu‘da Tiirklerden Once yasayanlarin verdigi bir adin uzantisi, ne de Tirkge bir
kelimedir. Usak adinin birden ¢ok anlami olmasina ragmen bir yerlesim bolgesine isim olarak
verilmesi arasinda bir baglanti kurmak giictiir. Evliya Celebi Seyahatnamesinde Seddeli
olarak verdigi bu yer adi verilis nedenini s0yle agiklamaktadir. Bazen “Ussak” bazen de
“Usak” seklinde yazilan sehrin adi hakkinda bir takim efsanevi rivayetler bulunmaktadir. Bu
rivayetlere gore sehrin glineyindeki Mende Koyt biiyiik bir kasabadir ve adi Menos‘tur. Oguz
Tiirkmenleri buralara inince Menos‘u istila etmisler ve adin1 “Mende” diye kendi
hangerelerine kolay gelecek sekilde degistirmislerdir. O zaman Usak‘in oldugu yer bostur ve
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Mende beyinin mandirasidir. Mandiraya ogullarini oturtmustur. Bey mandiraya her gidisinde
ogullarint murat ederek “Ben Usak‘a gidiyorum” haberini birakir. Bolca tekrarlanan bu
deyim, bir semt ismi olarak buralara alem olur kalir. Bagka bir rivayete gore de Mende kdyii
yine biiyiik bir sehir ve Usak‘in oldugu yer Mende beyine ait bir mandiradir. Mende beyi
buraya yedi kisilik yonetici, bakic1 bir topluluk oturmustur. Zamanla anlar ki, bu yedi kisinin
her biri bir dalda asik insanlardir. Kimisi igine asik, kimisi sanatina asik, kimisi de manevi
hasletlerine, ruh yiiceligine malik asiklar ortada bir sekizinci agik daha vardir. O da bizzat
beydir. Bey, mandiradaki bu yedi asik‘in asklara asiktir ve ig¢inden biricik giizel kizinm
bunlarin en kiicligline vermeyi gecirmektedir. Fakat kizinin gonliinii bilmeden tereddiit
etmektedir. Bir giin i¢inden geceni kizina agar ve Ogrenir ki kizi da o yedi asiktan en
kiicigline asik. Babanin ve kizin katilmalan ile sayilar1 dokuza ¢ikan asiklar, mandirada
dokuz giin siliren diigiin yaparlar. Mende‘den gd¢ ederek buraya yerlesirler. Dokuz asikin
yerlestikleri bir yerde, yakisan ismi kendiliginden alir.

Usak admin konulmasinin sebebi; daha kaynaklarda tespit edilememistir. Ancak “XI.
yiizyilin sonlarindan itibaren Anadolu‘ya gelen ve XII. Yiizyilin ikinci yarisindan, 6zellikle
son ¢eyreginden itibaren kendi sartlarin yaratan Selguklu ¢aginin olusturdugu bir iskan yeri,
yani bir Tiirk Sehri olsa gerektir.” 1255 tarihinde yaptirilan Canli koprii Usak‘in Sel¢uklular
devrinde meydana gelen bir tiir sehri oldugu tezini giiclendirmektedir.

2-COGRAFI YAPI

Usak ili, Ege Bélgesinin I¢batt Anadolu béliimiinde, Ege Bolgesi ile I¢ Anadolu
bélgesinin birbirlerinden ayrildig: i¢batt Anadolu esiginin bat kenarinda, 38 derece 13 dakika
ve 38 derece 56 dakika enlemleri ile 28 derece 48 dakika ve 29 derece 57 dakika boylamlari
arasinda yer alir. Kuzeyde Kiitahya, doguda Afyon, giineyde Denizli ve batida Manisa illeri
bulunmaktadir. 5 341 km2 alana sahip olan Usak yiizol¢limii itibariyle iller siralamasinda
plaka numarasi gibi 64. siradadir. Ulke yiizol¢iimiiniin % 0.7 lik kismin1 olusturmaktadir.

Murat Dagi, Bulkaz Dagi ve Ahir Dagi ilin kuzey, kuzeydogu ve dogudaki dogal
siirlarint olustururlar. 11 topraklarmin batisi, Gediz vadisi ile Ege Boélgesine acilir. 1l
topraklart bir ¢ok vadiyle yarilmis dalgali yaylalar goriinlimiindedir. Bu yaylalar
kuzeydogudan giineybatiya dogru algalarak bazi kesimlerde hafif dalgali bir goriiniis alirlar.

Gilineydogudan giineybatiya dogru algalarak bazi kesimlerde hafif dalgali bir goriiniis
alirlar. I arazisi genel olarak dalgali plato gériiniimiindedir. Kuzey ve dogu kesimleri daglik,
giiney ve bati kesimleri ise ovalar ve dalgali arazilerden olusmaktadir. il topraklarinin % 57,5i
platolardan, % 37 si daglardan ve % 5.5 i de ovalardan meydana gelmektedir.

Zengin bir bitki ortiisii, sicak-soguk su kaynaklar1 ve dogal giizellige sahip olan Murat
Dagiin zirvesini 2309 metre yiikseklikte bulunan Kartaltepe olusturmaktadir. Zirve noktasi
Kiitahya ili sinirlar1 icinde bulunan Murat Dagi’nin Usak sinirlari i¢ersinde kalan tepelik
alanlarinin ortalama yiikseltisi 1500 m. civarindadir.

Bulkaz Dagi, Sivash ilgesinin dogu ve glineydogusunda bulunmaktadir. Zirve noktasi
1930 m. de bulunan dagin yapisinda kirectaglar1 hakim durumdadir. Kabaca kuzey-giiney
istikametinde uzanan Bulkaz Dagi, aym1 zamanda Usak-Afyon illerinin dogal sinirini
olusturmaktadir. Zengin su kaynaklarina sahip olan dag, bitki ortiisii bakimindan fazla zengin
degildir.
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3-iKLIM BIiLGILERI:

Ege ve I¢ Anadolu Bélgeleri arasinda bir gegit olusturan Usak ilinde Ege bolgesi ve I¢
Anadolu Bolgesi’nin iklim dzellikleri bir arada goriiliir. Ilde genel olarak, Egeye gore yazlar
sicak ve kurak gecer, kislar1 ise, i¢ Anadolu’ya gore daha 1lik gecen karasal bir iklim
egemendir.

Ege denizi ilizerinden gelen bulutlarin getirdigi yagislar, il iklimini orta Anadolu
ikliminden ayirir. Buna karsilik yagislarin aylara ve mevsimlere gore dagilimi ¢ok
diizensizdir.

Sicakliklarin  mevsimlere gdre incelenmesi sonucunda; ortalama yiikseklik
sicakliklarina gore, en sicak ay agustos, en soguk ay ise ocaktir. Ortalama diisiik sicakliklarda
da buna benzer bir durum goriilmekte, yine en sicak ay agustos, en soguk ise ocak ayidir.
Mart ve aralik aylar1 da birbirine yakindir.

Usak’ta riizgar en fazla bati yoniinden esmektedir. Ikinci hakim yoén kuzey ve
dogudur. Genel olarak riizgar dogu bati yonleri ile kuzey yoniinden esmektedir. Gliney
yoniinden esen riizgarlar ise fazla etkili degildir. Bat1 yonlii esen riizgarlarin esme sayilarinda
Aralik’tan Mayis’a kadar bir artis olup, Mayis’tan Aralik’a kadar azalma olmaktadir.

4-NUFUS BiLGILERI:

1924 Tiirk Ticaret Salnamesinde Usak merkezinin niifusu 15 000, Usak kazasina bagl
nahiye ve kdylerin (150 civarinda kdy ve Karahalli, Ulubey ve Banaz Nahiyeleri) niifusu ise
70 000'dir. Buna gore 1924' te Cumbhuriyet' in 1. yilinda Usak'ta 85 000 kisi yasamaktadir.
1926 tarihli Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti Salnamesinde ise Usak' 1n niifusu 91.298 kisi olarak
verilmektedir.

Cumhuriyet Devrimin ilk niifus sayimi 28 Ekim 1927' de yapilmistir. Bu sayim
sonuglarina gore Usak Kazasi'nmin toplam niifusu 88.463 olarak tespit edilmistir. Bunun
40.965'1 erkek. 47.678'1 kadindir. Yine ayn1 niifus sayim1 sonuglarina gére merkez niifusu 16
887 dir.

Usak Niifusu

Usak Yiizolglimii 5.382 km?2 dir. 6 Subat 2024 verilerine gore merkez ilgeyle beraber 6 ilge,11
belediye, bu belediyelerde 72 mahalle ve ayrica 245 kdy vardir.

2023 YILI SONUNDA USAK ILI VE ILCELERININ YERLESIM YERI VE NUFUSLA ILGILI SAYISAL BILGILERT

ILCE  worus worus FARK ARTISL PGt MONis wOFUsu  NOFUSY
BANAZ 35.181 35313 132 0,38 2 9 16.730  18.583
ESME 34312 34692 380 1,10 2 9 16.944  17.748
KARAHALLI  9.664 9.884 220 2,25 1 6 4.074 5.810
MERKEZ 264.540 265.148 608 0,23 1 29 29.573  235.575
SIVASLI 19.733  19.939 206 1,04 4 12 7.049 12.890
ULUBEY 12.024  12.025 1 0,01 1 7 5.829 6.196
USAK 375.454 377.001 1.547 041 11 72 80.199  296.802
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Usak ili yillara gore kadin-erkek niifusu

YIL TOPLAM NUFUS ERKEK NUFUS KADIN NUFUS
2023 377.001 187.253 189.748
2022 375.454 186.893 188.761
2021 373.183 185.891 187.292
2020 369.433 184.225 185.208
2019 370.509 184.529 185.980

2.B.IC CEVRE ANALIZi
1-MEVZUAT ANALIZi
BELEDIYENIN GOREV VE SORUMLUKLARI

Usak Belediyesi 13 Temmuz 2005 tarih ve 25874 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
5393 sayili Belediye Kanunu ve belediyelere gorev veren diger ilgili mevzuata tabi olarak
gorev yapmaktadir.

Belediye, mahalli miisterek nitelikte olmak sartiyla;

a) Imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi
sistemleri; ¢cevre ve ¢evre sagligl, temizlik ve kat1 atik; zabata, itfaiye, acil yardim, kurtarma
ve ambulans; sehir i¢i trafik; defin ve mezarliklar; agaglandirma, park ve yesil alanlar; konut;
kiiltiir ve sanat, turizm ve tanitim, gencglik ve spor; sosyal hizmet ve yardim, nikah, meslek ve
beceri kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptirir.
(Miilga son ciimle: 12/11/2012-6360/17 md.) (...)(Ek ciimleler: 12/11/2012-6360/17 md.)
Biiyiiksehir belediyeleri ile niifusu 100.000’in {izerindeki belediyeler, kadinlar ve ¢ocuklar
icin konukevleri a¢gmak zorundadir. Diger belediyeler de mali durumlari ve hizmet
onceliklerini degerlendirerek kadinlar ve ¢ocuklar i¢in konukevleri agabilirler.

b) Devlete ait her derecedeki okul binalariin ingaati ile bakim ve onarimini yapabilir
veya yaptirabilir, her tiirlii ara¢, gere¢ ve malzeme ihtiyaglarimi karsilayabilir; saglikla ilgili
her tiirlii tesisi acabilir ve isletebilir; mabetlerin yapimi, bakimi, onarimini yapabilir; kiiltiir ve
tabiat varliklar1 ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan 6nem tasiyan mekanlarin ve
islevlerinin korunmasin1 saglayabilir; bu amagla bakim ve onarimini yapabilir, korunmasi
miimkiin olmayanlar1 aslina uygun olarak yeniden insa edebilir. (Degisik ikinci climle:
12/11/2012-6360/17 md.) Gerektiginde, sporu tesvik etmek amaciyla genglere spor malzemesi
verir, amator spor kuliiplerine ayni ve nakdi yardim yapar ve gerekli destegi saglar, her tiirli
amator spor karsilagsmalari diizenler, yurt i¢i ve yurt dis1 miisabakalarda iistiin basar1 gosteren
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veya derece alan 6grencilere, sporculara, teknik yoneticilere ve antrenorlere belediye meclisi
karartyla 6diil verebilir. Gida bankacilig1 yapabilir.

(Ek fikra: 12/11/2012-6360/17 md.; Degisik: 12/7/2013-6495/100 md.) Belediyelerin
birinci fikranin (b) bendi uyarinca, sporu tesvik etmek amaciyla yapacaklari nakdi yardim, bir
onceki yil genel biitce vergi gelirlerinden belediyeleri igin tahakkuk eden miktarin;
biiyiiksehir belediyeleri i¢in binde yedisini, diger belediyeler i¢in binde on ikisini gecemez.
(Iptal fikra: Anayasa Mahkemesi’nin 24/1/2007 tarihli ve E. 2005/95, K. 2007/5 sayil1 Karari
ile.)

Hizmetlerin yerine getirilmesinde dncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve hizmetin
ivediligi dikkate alinarak belirlenir.

Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle sunulur.
Hizmet sunumunda engelli, yasli, diiskiin ve dar gelirlilerin durumuna uygun yontemler
uygulanir.

Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alan1 belediye sinirlarini kapsar.

BELEDIYENIN YETKILERI VE IMTiYAZLARI

a) Belde sakinlerinin mahalli miisterek nitelikteki ihtiyaglarini karsilamak amaciyla
her tiirli faaliyet ve girisimde bulunmak.

b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki ¢er¢evesinde yonetmelik ¢ikarmak, belediye
yasaklart koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalar1 vermek.

c) Gergek ve tiizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya
ruhsati vermek.

d) Ozel kanunlar1 geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katilma
paylarinin tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve har¢ disindaki 6zel
hukuk hiikiimlerine gore tahsili gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsilig
alacaklarin tahsilini yapmak veya yaptirmak.

e) Miiktesep haklar sakli kalmak iizere; igme, kullanma ve endiistri suyu saglamak;
attk su ve yagmur suyunun uzaklastirilmasini saglamak; bunlar i¢in gerekli
tesisleri kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek; kaynak sularini igletmek
veya islettirmek.

f) Toplu tasima yapmak; bu amagla otobiis, deniz ve su ulagim araglari, tiinel, rayli
sistem dahil her tiirlii toplu tasima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve
islettirmek.

g) Kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristirllmasi, geri kazanimi, ortadan
kaldirilmasi ve depolanmasi ile ilgili biitiin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

h) Mabhalli miisterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve
miicavir alan smirlar1 igerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak,
kiralamak veya kiraya vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar iizerinde sinirl
ayni hak tesis etmek.

1) Borg almak, bagis kabul etmek.
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J) Toptanci ve perakendeci halleri, otoblis terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili
mevzuata gore yat liman1 ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya
bu yerlerin gercek ve tiizel kisilerce agilmasina izin vermek.

K) Vergi, resim ve harglar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlasmayla
tasfiyesine karar vermek.

I) Gayristhhi miiesseseler ile umuma agik istirahat ve eglence yerlerini
ruhsatlandirmak ve denetlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmasi amaciyla
izinsiz satis yapan seyyar saticilar1 faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan
seyyar saticilarin faaliyetten men edilmesi sonucu, cezast 6denmeyerek iki giin
icinde geri alinmayan gida maddelerini gida bankalarina, cezas1 6denmeyerek otuz
giin i¢inde geri alinmayan gida dis1 mallar1 yoksullara vermek

n) Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

0) Gayrisihhi igyerlerini, eglence yerlerini, halk sagligina ve gevreye etkisi olan diger
igyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dokiim
alanlarmi; sivilagtirllmis  petrol gazi (LPG) depolama sahalarini; ingaat
malzemeleri, odun, komiir ve hurda depolama alanlari ve satis yerlerini belirlemek;
bu alan ve yerler ile tasimalarda cevre kirliligi olusmamas i¢in gereken tedbirleri
almak.

p) Kara, deniz, su ve demiryolu iizerinde isletilen her tiirlii servis ve toplu tasima
araclar ile taksi sayilarini, bilet {icret ve tarifelerini, zaman ve gilizergahlarinm
belirlemek; durak yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler
tizerinde arag¢ park yerlerini tespit etmek ve isletmek, islettirmek veya kiraya
vermek; kanunlarin belediyelere verdigi trafik diizenlemesinin gerektirdigi biitlin
isleri yliritmek.

q) Belediye miicavir alan smurlart igerisinde 5/11/2008 tarihli ve 5809 sayili
Elektronik Haberlesme Kanunu, 26/9/2011 tarihli ve 655 sayili Ulastirma,
Denizcilik ve Haberlesme Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname ve ilgili diger mevzuata gore kurulus izni verilen alanda
tesis edilecek elektronik haberlesme istasyonlarina kent ve yapi estetigi ile
elektronik haberlesme hizmetinin gerekleri dikkate alinarak ticret karsiliginda yer
secim belgesi vermek,

r) bendine gore verilecek yer se¢im belgesi karsiliginda alinacak ticret Ulastirma,
Denizcilik ve Haberlesme Bakanliginca belirlenir. Ucreti yatirilmasina ragmen
yirmi gilin igerisinde verilmeyen yer se¢im belgesi verilmis sayilir. Biiyliksehir
siirlart igerisinde yer secim belgesi vermeye ve lcretini almaya biiyiiksehir
belediyeleri yetkilidir.

s) (1) bendinde belirtilen gayristhhi miiesseselerden birinci smif olanlarin
ruhsatlandirilmasi ve denetlenmesi, biliyiiksehir ve il merkez belediyeleri disindaki
yerlerde il 6zel idaresi tarafindan yapilir.

Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Damstay’in goriisii ve Icisleri
Bakanliginin karariyla siiresi kirkdokuz yili gegmemek iizere imtiyaz yoluyla devredebilir;
toplu tagima hizmetlerini imtiyaz veya tekel olusturmayacak sekilde ruhsat vermek suretiyle
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yerine getirebilecegi gibi toplu tasima hatlarini kiraya verme veya 67 nci maddedeki esaslara
gore hizmet satin alma yoluyla yerine getirebilir.

Il sinirlan iginde biiyiiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan sinirlari icinde il
belediyeleri ile niifusu 10.000'1 gecen belediyeler, meclis karariyla; turizm, saglik, sanayi ve
ticaret yatirnmlarinin ve egitim kurumlarinin su, termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve
aydinlatma gibi alt yap1 calismalarini faiz almaksizin on yila kadar geri 6demeli veya iicretsiz
olarak yapabilir veya yaptirabilir, bunun karsiliginda yapilan tesislere ortak olabilir; saglik,
egitim, sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek projelere Icisleri Bakanliginin onayi ile iicretsiz
veya diisiik bir bedelle amac1 disinda kullanilmamak kaydiyla arsa tahsis edebilir. Belediye ve
bagli idareler, meclis karariyla mabetlere indirimli bedelle ya da iicretsiz olarak icme ve
kullanma suyu verebilirler.

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili goriis ve diislincelerini tespit
etmek amaciyla kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.

Belediye mallarina karst sug isleyenler Devlet malina karst sug islemis sayilir. 2886
sayil1 Devlet Thale Kanununun 75 inci maddesi hiikiimleri belediye tasinmazlar1 hakkinda da
uygulanir.

Belediyenin proje karsiligr bor¢lanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sarth bagislar ve
kamu hizmetlerinde fiilen kullanilan mallari ile belediye tarafindan tahsil edilen vergi, resim
ve harg gelirleri haczedilemez.
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2-ORGANIZSYON YAPISI

USAK BELEDIYESI ORGANIZASYON SEMASI

BELEDIVE BELEDIYE BASKANI BELEDIYE
MECLISI OZKAN YALIM ENCUMENi

A i i iM RiRIM % BASIN YAYIN VE | ! i i i
OZELKALEM QY TEFTISKURULU WY IC DENETIM BIRIM [ HuAleien i ETUDPROJE ULASIM HIZMETLER! §

MiDOROG0 R MDUROGD A Baskanuel R CLioidss AR MODURWGD A  MUDURLUGD

BASKANYRD. BASKAN YRD. BASKANYRD. BASKAN YRD. BASKANYRD. BASKAN YRD.
SERAP SARUHAN SERPIL KESKIN REYHAN AYDIN MEHMET AKIF SANLI HALIL ARSLAN SERDAR ARICAN

MALi HIZMETLER IMAR VE SEHIRCILIK DESTEK HIZMETLER ZABITA ;

MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGD

FEN SLERI PARK VE BAHgELER

MUDURLUGU MODURLU

- SUVE
HUKUK SER YAZIiSLERI TEMIZLK iSERI MEZARUKLAR SPOR ISLERI KANALIZASYON
MUDURLUGD MUDURLUGD MUDURLUGD MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGD

INSAN KAYNAKLARIVE PLAN PROJE VETERINER SLERI BiLGIiSLEM MUHTARLIKLAR TTFAIVE
Muméu MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU

KOLTURVE EMLAK VESTIMLAK Lo :%mlg SIVIL SAVUNMA
SOSYALISLER MODURLUGD MODGRLDSE MUDGRLGED UZMANLIGI

MODURLUGD

SOSYALYARDIM AFET i§I.ERi

ISLERI B
MUDURLUGU MODUR060

www.usak.bel.tr Sayfa 15



3-INSAN KAYNAKLARI
2024 YILI PERSONEL DAGILIM TABLOSU

Temimkigervodotggs 53
Tt 4
vemigenvwatigs s
Hookieimudigs s 2
Oullmmiaigs s
Mokl Mudiogs 3
Mg 13
SomlYadmigeriidtciogs 4
odeoenaigs 5
Spoigenngancigs 7
SuVeamlyonmuduigs 0
Dot Yoy Ve Halll s Midiciogh 51
innynakdan Ve Bt Mudiclags 51
Detekimeterwudlags 51
Cmlitkdigs 53
ik Depisgive S Ak Midiigs 1
Panverojemidiugs 5
At 1
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* 1 Agustos 2024 tarihi itibariyle belediyemiz biinyesinde Personel Ltd.Sti ne kayith
1790 isci gorev yapmaktadir. Toplamda 2237 personel gorev yapmaktadir.

2024 Personeli Kadro Bazinda Dagilimi

m MEMUR =1 PERSONEL LTD.STIi W iSCi

%80

4-MALI BILGILER

TAHMIN EDILEN BUTCE VE GERCEKLESMELER

Vil TAHMIN EDILEN |  GERCEKLESEN | GERCEKLESME | GERCEKLESEN | GERCEKLESME
BUTCE GELIR ORANI % GIDER ORANI %
2021 |510.000.000,00 | 433.274.544.63 85% 427.456.345,13 84%
2022 | 962.775.000,00 871.604.210,14 90% 926.367.169,28 96%
2023 |1.989.000.000,00 | 1.519.601.340,46 76% 1.793.411.438,84 90%

EKONOMIiK DURUM ANALiZi

2023 yili gider biitcesi 1.989.000.000,00 TL olarak kabul edilmis, 2023 Harcamalar toplami
1.793.411.438,84 TL olarak gergeklesmistir. Gider bitgesinin gerceklesme orani % 90’dir. 2023
Toplam gergeklesen gelirimiz 1.519.601.340,46 TL olarak gergeklesmis olup; 1.702.144,93 TL ret ve

iade edilmistir. Gergeklesen gelirin bitgeye orani % 76 dir
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BUTCE GELIRINiN ADI

2021

2022

2023

Vergi Gelirleri

44.242.441,91

82.489.845,73

116.471.496,89

Miilkiyet Uzerinden Alinan Vergiler

17.051.889,60

21.621.265,33

34.063.457,33

Dahilde Alinan Mal ve Hizmet Vergileri

21.308.604,12

52.493.346,73

72.736.119,93

Harglar

5.881.948,19

8.375.233,67

9.671.919,63

Tesebbis ve Milkiyet Gelirleri

109.978.838,40

163.694.671,43

337.825.992,53

Mal ve Hizmet Satis Gelirleri

87.240.852,80

116.313.552,06

230.984.731,14

Mallarin kullanma veya faaliyette bulunma
izni gelirleri

5.721.610,89

6.354.863,64

14.127.851,10

Kurumlar Hasllati

13.555.892,89

36.012.727,45

81.719.070,44

Kurumlar Karlari 0,00 0,00 3.975.000,00
Kira Gelirleri 3.460.481,82 5.013.528,28 7.019.339,85
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 2.389.999,71 17.637.856,31 30.704.497,40
Yurt Disindan Alinan Bagis ve Yardimlar 0,00 0,00 276.651,79
Merkezi YO im B ine Dahil
Merkezi Yonetim Butcesine Dahi 342.774,71 4.001.980,76 25.097.328,03
Idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar
Diger idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar 0,00 3.267.291,25 2.615.055,04
Kurumlardan ve Kisilerden Alinan Yardim ve

. 1.111.825,00 3.415.000,00 2.715.462,54
Bagislar
Proje Yardimlari 935.400,00 6.953.584,30 0,00

Diger Gelirler

268.139.052,41

521.854.028,60

964.038.398,57

Faiz Gelirleri

870.975,48

6.120.868,46

3.414.953,65

Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar

259.56.458,27

499.187.363,19

935.496.115,91

Para Cezalari

5.378.656,98

10.368.416,98

17.387.347,11

Diger Cesitli Gelirler

2.320.961,68

6.177.379,97

7.739.981,90

Sermaye Gelirleri

8.524.212,20

87.228.047,02

72.263.100,00

Tasinmaz Satis Gelirleri

8.524.212,20

87.228.047,02

72.263.100,00

BUTCE GELIRLERI TOPLAMI

433.274.544,63

872.904.449,09

1.521.303.485,39

www.usak.bel.tr

Sayfa 18




BUTGE GELIRINiIN ADI (RED VE iADELER) 2021 2022 2023
Vergi Gelirleri 40.653,08 413.091,19 81.022,30
Miilkiyet Uzerinden Alinan Vergiler 16.539,84 37.915,23 53.667,78
Dahilde Alinan Mal ve Hizmet Vergileri 13.659,42 22.260,65 19.477,95
Harglar 10.453,82 352.915,31 7.876,57
Tesebbis ve Milkiyet Gelirleri 86.237,61 170.062,03 1.067.323,25
Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 76.374,09 148.659,29 354.663,45
iI\Z/Ir¢':1ilIaGr(leTirl|<:rl:anma Veya Faaliyette Bulunma 4.812,82 4.048 34 680.718,50
Kurumlar Hasllati 2.325,00 3.756,00 23.128,97
Kira Gelirleri 2.725,70 13.598,40 8.812,33
Diger Gelirler 195.667,11 375.257,53 553.799,38
Faiz Gelirleri 621,85 4.010,71 2.504,46
Para Cezalari 152.572,76 302.062,70 534.600,36
Diger Cesitli Gelirler 42.472,50 69.184,12 16.694,56
Sermaye Gelirleri 706.730,54 341.828,20 0,00
RED VE iADELER TOPLAMI 1.029.288,34 1.300.238,95 1.702.144,93
NET BUTGE GELIRLERI 432.245.256,29 871.604.210,14 | 1.519.601.340,46

Net bitce gelirlerinde 647.997.130,32 TL'lik artis olmustur. Gergeklesen net gelirin ylizde 74,3

arttigi gértlmektedir.

BUTCE GiDERINiN TURU

2021

2022

2023

PERSONEL GIDERLERI

59.417.627,61

106.293.456,75

207.282.874,49

SGK.NA DEVLET PRIMI GIDERLERI

9.714.474,75

15.913.835,16

24.658.577,47

MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI

232.694.221,89

548.141.311,60

1.052.711.505,51

FAIZ GIDERLERI

40.043.019,06

17.765.340,69

21.123.049,61

CARI TARNSFERLER

10.202.866,99

20.835.933,48

47.818.580,96

SERMAYE GIDERLERI

69.384.134,83

211.917.291,60

432.756.680,30

SERMAYE TRANSFERLERI

6.000.000,00

5.500.000,00

7.060.170,50

BUTCE GIDERLERi TOPLAMI

427.456.345,13

926.367.169,28

1.793.411.438,84
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Blitce giderlerinde 867.044.269,56 TL artma meydana gelmistir.

HARCAMA BiRiMINiN ADI

2021

2022

2023

OZEL KALEM MUDURLUGU

5.076.977,85

12.735.013,29

13.306.980,67

INSAN KAYNAKLARI VE EGITIM
MUDURLUGU

108.518.317,49

247.948.065,26

552.308.729,49

BILGI iISLEM MUDURLUGU 6.517.473,29 7.643.577,92 16.277.103,93

DESTEK HiZMETLER MUDURLUGU 1.437.307,52 2.184.065,42 4.592.506,96

AFET iSLERi MUDURLUGU 0,00 0,00 0,00

TEFTIS KURULU MUDURLUGU 360.916,18 925.100,75 1.762.317,99

ETUT PROJE MUDURLUGU 1.351.189,26 3.353.586,39
556.825,44

HUKUK iSLERi MUDURLUGU 1.346.698,62 1.988.300,68 3.434.535,56

KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU

5.797.684,96

23.577.724,24

43.600.621,82

FEN iSLERi MUDURLUGU

107.102.485,54

328.793.621,19

594.008.229,43

iMAR VE SEHIRCIiLIK MUDURLUGU

10.059.260,39

13.600.591,92

17.916.683,07

iTFAIYE MUDURLUGU

9.663.653,77

16.909.248,95

28.178.824,58

MALI HiZMETLER MUDURLUGU

73.363.317,54

53.892.126,64

124.777.782,28

PARK VE BAHCELER MUDURLUGU

11.228.037,20

34.375.959,78

58.666.345,24

VETERINER iSLERIi MUDURLUGU

3.991.303,97

6.766.487,59

11.711.251,25

TEMIZLIK iSLERi MUDURLUGU

10.908.419,71

13.439.026,10

30.176.182,07

YAZI iSLERi MUDURLUGU

1.441.356,91

2.324.308,74

3.659.488,06

ZABITA MUDURLUGU

7.367.962,95

13.089.337,66

28.991.010,64

SU VE KANALiZASYON MUDURLUGU

29.256.024,60

66.115.375,23

89.876.827,35

MEZARLIKLAR MUDURLUGU

1.437.962,49

4.225.488,04

3.681.878,55

ULASIM HiZMETLERi MUDURLUGU

5.290.822,71

11.898.116,14

18.596.780,63

iSLETME VE iSTIRAKLER MUDURLUGU

11.119.549,90

35.556.851,96

80.551.975,08

EMLAK VE iSTIMLAK MUDURLUGU 0,00 6.712.743,45 9.914.923,65
SOSYAL YARDIM iSL. MUDURLUGU 1.474.375,95 4.848.110,42 20.052.904,86
SPOR iSLERi MUDURLUGU 3.009.415,78 7.051.643,68 12.090.995,18
MUHTARLIK iSLERi MUDURLUGU 337.916,88 698.588,40 1.374.777,96
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BASIN YAYIN VE HALKLA iLiS. MUDURLUGU 1.238.288,58 3.697.276,99 8.669.789,09
PLAN VE PROJE MUDURLUGU 9.553.988,91 3.741.323,68 10.392.943,88
iKLiM DEGISIKLIGI VE SIFIR ATIK
L 0,00 277.905,90 1.485.463,18
MUDURLUGU
BUTCE GIDERLERi TOPLAMI 427.456.345,13 926.367.169,28 | 1.793.411.438,84

EKONOMIiK DURUM TESPIiT RAPORU

VARLIK DURUMU

2021

2022

2023

HAZIR DEGERLER
(BANKA MEVCUDU)

14.574.497,14

14.823.207,28

24.565.845,12

FAALIYET ALACAKLARI

65.492.356,89

95.458.100,11

101.838.492,07

KiSILERDEN ALACAKLAR

1.841.447,88

2.039.029,62

7.972.431,00

STOKTAKi MALLAR

15.125.270,91

67.972.968,50

115.331961,96

ON ODEMELER

1.620.780,98

3.438.100,41

6.130.552,76

DIGER DONEN VARLIKLAR
(DEVREDEN KDV HESABI)

1.329.395,56

9.589.259,90

10.896.666,51

MALI DURAN VARLIKLAR

97.036.706,61

112.514.597,31

138.114.132,47

MADDI DURAN VARLIKLAR
(ARAZi-ARSA-BINA VB.)

645.449.214,66

785.685.229,70

4.701.920.148,95

GENEL TOPLAM 842.469.680,63 | 1.091.520.492,83 | 5.106.770.230,84
BORGC DURUMU 2021 2022 2023
iLLER BANKASI BORCLARI 1.874.508,54 843.503,43 0,00

DIGER BANKA KREDILERI

142.981.952,10

101.469.895,21

125.652.371,01

FAALIYET BORGLARI

221.316.544,71

314.613.169,59

574.271.336,43

EMANET NITELIKLi BORGLAR

24.765.460,22

25.978.565,60

31.073.511,37

ODENECEK VERGI VE DIGER
YUKUMLULUKLER

85.515.413,00

84.571.021,09

100.928.613,81

KIDEM TAZMINATLARI

34.657.302,77

118.292.945,76

266.466.800,07
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KARSILIGI

GENEL TOPLAM 511.111.181,34 645.769.100,68 | 1.098.392.632,69

Bor¢ durumu: iller Bankasindan, kamu bankalarindan veya 6zel bankalardan yapilan
bor¢lanmalar 5393 sayil Belediye Kanununun 68. Maddesinde belirtilen sinirlamalara, usul ve
esaslara uygun olarak yapilir. Belediye ve bagh kuruluslar ile bunlarin sermayesinin % 50 sinden
fazlasina sahip olduklari sirketler en son kesinlesmis bitce gelirinin 213 sayih V.U.K. da belirlenen
yeniden degerlendirme oraniyla artirilan miktarinin yili igcinde % 10 nu ge¢meyen i¢ borglanmayi
Belediye Meclisinin karari, % 10 gecen i¢ borclanma icin ise meclis iye tam sayisinin salt cogunlugu

karari ve Cevre ve Sehircilik Bakanligi’'nin onayi ile yapilir.

BELEDIYE ALACAKLARI

Belediyemizin 31/12/2023 itibariyle Tahakkuktan kaynaklanan 101.838.492,07 TL alacaginin
oldugu tespit edilmistir. S6z konusu alacaklarin tahsil ve tahakkuk zaman asimi sireleri dolmadan

tahsil yoluna gidilecektir.

ARAC ENVANTERI

OTOMOBIL-PANELVAN ARAC SAYISI 139
IS MAKINESI SAYISI 78
OTOBUS-MINIBUS SAYISI 12
KAMYON 72
ITFAIYE ARACLARI 10
TEMIZLIK ARACLARI 46
MOTOSIKLET 14
DIiGER 13
TOPLAM 384
3.PAYDAS ANALIZi

Stratejik Yonetim anlayisinin en 6nemli ilkelerinden biri katilimciliktir. Belediyeler,
karar alma siirecinde katilimi saglayan en Onemli kuruluslardir. Bu stiregte, etkinligi
saglamak, ilgili taraflarin goriislerini almak ve bu goriisleri ortak bir paydada bulusturmakla
miimkiindiir. Bu amagla yapilan paydas analizi, stratejik planlama siirecinin 6nemli bir
asamasidir. Stratejik plan hazirlanirken, kurumdan dogrudan veya dolayli etkilenen ve
kurumu etkileyen, kuruma girdi saglayan, kurumun hizmet sundugu, is birligi yaptigi,
kesimler veya taraflarin goriisleri alinmustir.

Stratejik planlama ¢alismasi kapsaminda yiirlitiilen paydas analizi ile kurum
paydaglarinin talepleri ve Oncelikleri hakkinda bilgi toplanmis, kurumun gevresine uyum
saglayabilmesi i¢in problemleri dogru algilamasmna girdi saglanmistir. Kurumun,
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paydaslarinin yaklasim ve taleplerinin farkinda olmasi ve goriislerine daha fazla onem
vermesi, katilimc1 yonetim agisindan oldukga énemlidir.

3.A) IC PAYDASLAR

Mali Hizmetler Miidiirliigi

Temizlik Isleri Miudiirligii

Teftis Kurulu Midiirliigi

Yazi Isleri Miuidiirligii

Fen Isleri Miidiirligii

Imar Ve Sehircilik Miidiirliigii

Itfaiye Miidiirligii

Zabita Mudirlugii

Hukuk Isleri Miidiirligii

Veteriner Isleri Miidiirligii

Ozel Kalem Miidiirliigii

Mubhtarlik Isleri Miidiirliigii

Kiiltiir Ve Sosyal Isler Miidiirligii
Mezarliklar Miidiirliigii

Bilgi Islem Miidiirligii

Ulasim Hizmetleri Miidiirliigii

Isletme Ve Istirakler Miidiirligii

Sosyal Yardim Isleri Miidiirliigii

Etiid Proje Miidiirliigii

Spor Isleri Miidiirliigii

Su Ve Kanalizasyon Miidiirliigii

Basin Yayin Ve Halkla iliskiler Miidiirliigii
Insan Kaynaklar1 Ve Egitim Miidiirligii
Park ve Bahceler Miidiirliigii

Destek Hizmetler Miudiirluigii

Emlak Istimlak Miidiirliigii

Iklim Degisikligi ve Sifir Atik Miidiirliigii
Plan ve Proje Miidiirligi

Afet Isleri Miidiirligii

3.B) DIS PAYDASLAR

Di1s Paydaslar, Belediyemiz hizmet ve faaliyetlerinden dogrudan ya da dolayli yonden
etkilenen ve/veya Belediye hizmet/faaliyetlerimizi dogrudan ya da dolayli yonden etkileyen
Belediye disindaki kisi, grup veya kurumlar olarak belirlenmistir.

Usak Belediyesi Stratejik Plan Calisma Ekibinin yaptigi bir dizi toplant1 sirasinda
paydaglar onem ve etki derecelerine gore analiz edilerek Usak Belediyesinin oncelikli dig
paydaglart saptanmigtir. Usak Halki; Belediyemizin 6ncelikli dis paydasidir. Bu nedenle
saymin ¢oklugu goz oniline alinarak anket galigmalar1 yapilmis ve sonuglar1 Stratejik Plana
dahil edilmistir.Stratejik Planimizin il genelinde sahiplenilmesini saglamak i¢in etkilesim
icinde oldugumuz ve Onemli bulunan taraflarin goriis ve Onerilerinin dikkate alinarak
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katilimer bir sekilde paydas analizi yapilmistir. D1 paydas yapilan kurum ve gruplar asagida

belirtilmistir.

USAK VALILiGi

USAK MiLLi EGITiM MUDURLUGU
USAK EMNIYET MUDURLUGU

AYBEY MAHALLESi MUHTARLIGI
ATATURK MAHALLESi MUHTARLIGI
DiKiLITAS MAHALLESi MUHTARLIGI
ELMALIDERE MAHALLESi MUHTARLIGI
FEVZi CAKMAK MAHALLESi MUHTARLIGI
iSLICE MAHALLESi MUHTARLIGI
KEMALOZ MAHALLESI MUHTARLIGI
KURTULUS MAHALLESI MUHTARLIGI
OZDEMIR MAHALLESI MUHTARLIGI
UNALAN MAHALLESi MUHTARLIGI
KURSUNLUK MAHALLESi MUHTARLIGI
iKISARAY MAHALLESI MUHTARLIGI
KALFA MAHALLESi MUHTARLIGI
KUYUCAK MAHALLESi MUHTARLIGI

USAK UNIVERSITESi REKTORLUGU

USAK iL OZEL IDARESI

CEVRE MAHALLESI MUHTARLIGI
BOZKURT MAHALLESi MUHTARLIGI
CUMHURIYET MAHALLESi MUHTARLIGI
DURAK MAHALLESI MUHTARLIGI

FATIH MAHALLESi MUHTARLIGI

ISIK MAHALLESI MAHALLESi MUHTARLIGI
KARAAGAC MAHALLESi MUHTARLIGI
KOME MAHALLESi MUHTARLIGI

M.AKiF ERSOY MAHALLESi MUHTARLIGI
SARAYALTI MAHALLESi MUHTARLIGI
KARAKUYU MAHALLESi MUHTARLIGI
HACIKADEM MAHALLESi MUHTARLIGI
OVADEMIRLER MAHALLESi MUHTARLIGI
MUHARREMSAH MAHALLESi MUHTARLIGI
YESILKARAAGAC MAHALLESI MUHTARLIGI

4.GZFT ANALIZi (GUCLU-ZAYIF YANLAR VE FIRSATLAR-TEHDITLER)

Kurulus i¢i analiz ve g¢evre analizinde,kullanilabilecek temel yontemlerden birisi
GZFT (Giglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda GZFT,
kurulusun kendisinin ve kurulusu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir
yontemdir. Bu kapsamda, kurulusun giiclii ve zayif yonleri ile kurulus disinda olusabilecek
firsatlar ve tehditler belirlenir. Bu analiz stratejik planlama siirecinin diger agamalarina temel
teskil eder.Kurulus ici analiz, kurulusun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek, i¢
ortamdan kaynaklanan ve kurulusun kontrol edebildigi kosullarin ve egilimlerin incelenerek
giiclii ve zay1f yonlerin belirlenmesi ve degerlendirilmesidir.

Giiclii Yonler; kurulusun amaglarina ulasmast i¢in yararlanilabilecegi olumlu
hususlardir.

Zayif Yonler; kurulusun basarili olmasina engel teskil edebilecek eksiklikler, diger
bir ifadeyle, asilmas1 gereken olumsuz hususlardir.

Belirlenecek giiclii yonler kurulusun hedeflerine, zayif yonler ise kurulusun alacagi
tedbirlere 151k tutacaktir.Giiglii ve zayif yonler belirlenirken dikkate alinabilecek bazi hususlar
asagida verilmistir. Bu hususlar salt verileri kapsayan, tanimlayici bir igerik tasimamali;
verilerin yani sira analitik degerlendirmelere ve sonuglara yer verilmelidir.

Cevre analizi, kurulusun kontrolii disindaki kosullarin ve egilimlerin incelenerek,
kurulus igin kritik olan firsat ve tehditlerin belirlenmesidir.
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Firsatlar; kurulusun kontrolii disinda gergeklesen ve kurulusa avantaj saglamasi
muhtemel olan etkenler ya da durumlardir.

Tehditler ise; kurulusun kontrolii disinda gergeklesen, olumsuz etkilerinin
engellenmesi veya siirlandirilmasi gereken unsurlardir.

Cevre analizinde; kurulusu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler
degerlendirilir. Analiz kapsaminda, ekonomik, sosyal,demografik, kiiltiirel, politik, ¢evresel,
teknolojik ve rekabete yonelik etkenlerin belirlenmesi gerekir.

GZFT analizi, giiglii yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditler arasinda iliski kurulmasi
ve stratejilerin gelistirilmesine temel teskil eder.Stratejik planlama siirecinde GZFT analizinin
kullanim1 asagidaki sekilde ifade edilebilir.

GUCLU YANLARIMIZ

e Tarihi ve kiiltiirel cok sayida marka degeri olan varliklarin bulunmasi

e Deneyimli, teknik kapasitesi yiiksek, mevzuata hakim, kendisini yenileyebilen
personele sahip olmasi

e Devlette devamlilik esastir ilkesinin tiim yonetim birimlerince benimsenmesinin
getirisi olarak kurumsalligin devlet esaslarina gére devam etmesi

o Oziirliiler, yashlar, kadinlar, cocuklar ve genclere yonelik proje ve yatirimlarin
olmasi

ZAYIEF YANLARIMIZ

e Hizmet kalitesi 6l¢me ve degerlendirme sisteminin kurulamamis olmasi

e Uretilen islerin takip ve denetimine iliskin saglikl1 bir yapmin olusturulamamasi

e Mali zayiflik nedeniyle istenilen projelerin yapilmasinda zorluk ¢ekilmesi

e Gegmis yillardaki plansiz yapilasmalar ve gerekli alanlarin ayrilmamis olmasindan
dolay1 meskun mahal alan igerisinde otopark ihtiyacinin ¢oziilememis olmasi

e Usak merkeze yakin, diger illere bagl il¢elerin hastane,resmi kurum vb.islerini ilimiz

iizerinden yapmalar1 nedeniyle hemserilerimizin magdur olmasi
FIRSATLAR

e Cografi yonden Ege Bolgesi illerinin ortasinda , Izmir-Ankara karayolunun ve hizh
tren hatt1 lizerinde yer almasi nedeniyle bir ¢ok merkeze kisa ve es zamanli erisimin
olmas1

e Yapimi devam eden ¢evre yolunun en iyi sekilde degerlendirilmesi, modern ve ¢evre
standartlarina uygun bir sekilde yapilmasi

e Usak Universitesinin siirekli olarak kendini yenilemesi ve yeni fakiilteler kurulmasi

e Termal suyun degerlendirilerek sehir ekonomisine katki saglamak

TEHDITLER

e Teknoloji ve ekonominin hizli1 degisimi nedeniyle artan arag sayisi
e Dis go¢ nedeniyle kiiltiirel ve ekonomik bozulmalar
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e Cografi yonden Ege Bolgesi illerinin ortasinda , izmir-Ankara karayolunun ve hizh
tren hatt1 lizerinde yer almasi nedeniyle trafik ve cevreye verdigi olumsuz etkilerin
artmasi

e ilimizin deprem bdlgesinde yer almasi

e Yerel yonetimlerle ilgili mevzuatin ¢ok sik degismesi

e Kuraklik ve Iklim Degisikligi nedeniyle igme ve kullanma suyunun gelecek yillarda
tehdit olusturmasi

5.MIiSYON & VIiZYON

MISYONUMUZ

Usak ili igerisinde yasayan halkin yasam kalitesini ve refah diizeyini
artirmak, modern belediyecilik anlayisi cercevesinde kentsel dontisiim
projelerini hayata gecirerek kentin imar sorunu ¢dziimlenmis, katilimci,
saydam, halka hizmet odakl, egitim, ticaret, kiiltiir ve sanat alaninda
gelecek nesillere her yoniiyle gtizel bir Usak birakmaktir.

VIiZYONUMUZ

Usak Belediyesini Seffaf, katilimci bir yonetim anlayisi cercevesinde,
yasam kalitesinden 6diin vermeden, altyap1 sorunu ¢oziimlenmis,
kentsel dontisimde onemli adimlar atilmis yasanabilir 6rnek bir
Belediye haline getirmektir.
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KURUMSAL YAPI

Hizmet alanlarinda bilisim sistemi ve teknolojiyi etkin
kullanabilen,katihmci,seffaf ve hesap verebilir bir anlayis1 esas alan
¢0ziim odakh kurumsal yapi olusturmak.

Bilgisayar ve iletisim teknolojileri hizmet ve faaliyetlerin maliyet, zaman, Kkalite gibi
alanlarinda kuruluslara biiyiik olanaklar sunmaktadir. Bir¢ok belediye hizmetini elektronik
ortamda vermeye yonelik hem belediyeler diizeyinde hem de devletin en iist organlarinda
cabalar goriilmektedir. Toplumdaki bilgisayar ve teknolojiye baglilik arttik¢a talep edilen
hizmetlerin hem sayis1 artacak hem de buna iligskin belediyelerin bilisim alt yapilar1 da
gelisecektir. Bu gelisimin katilimcilik, seffaflik ve hesap verebilirlik gibi 5018 Sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun Tiirk kamu yonetimine kazandirdigi ¢agdas kamu
yonetimi anlayisina da katkilar saglayacagi diistiniilmektedir. Usak Belediyesi olarak biligim
sistem ve teknolojilerinden en etkin kullanim yontem ve alanlar1 bularak katilimci, seffaf,
hesap verebilir bir yapiya kavusmayi, sorunlara ¢oziim iiretme yaninda sorunlar ¢ikmadan
sorun alanlarina yonelik ¢oziimler iireterek ¢6ziim odakli bir yapiya donlismeyi amag edinmis
bulunmaktayiz. Buna yonelik olarak;

e Karar alma siireclerinde stratejik plan ve yonetim anlayisinin 6n plana
cikarilmasi,

e I¢ kontrol ydnetim sisteminin etkin isleyisini saglamaya ydnelik
caligmalarin yiiriitiilmesi,

¢ Biitce dis1 kaynak saglama kapasitesinin artirilmasi,

e Kalite yonetim anlayisin1 tim Belediye birim faaliyet ve ¢aligmalarinda
hakim kilmaya y6nelik ¢aligmalarin yiiriitiilmesi,

e Maliyet alanlarinda tasarrufun 6n planda tutulmasi,

e Belediye vergi gelirlerinin toplanmasinda daha etkili yOntemler
kullanilmasi,

e Halka daha i1yi hizmet verme konusunda hizmet masasinin katkilarinin
artirilmasi,

e Hemsehrilerimizin hizmet ve faaliyetlerimizden daha hizli ve kapsamli
bilgi almasina yonelik ¢abalarimizin yogunlastirilmasi,

¢ Hemsehri memnuniyetinin 6n planda tutulmasi,

e Belediye calisanlarinin egitim ve motivasyon yoniinden desteklenmesi,

e Belediye hizmet ve faaliyetlerine yonelik Oneri ve proje iiretme
kapasitesinin artirilmasi,

e Belediye is ve islemlerinde teknolojinin yakindan takip edilmesi ve
kullanilmasina yonelik etkili ¢alismalarin yiiriitiilmesi saglanacaktir.
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Stratejik Yonetim ve i¢ Kontrol

HEDEF 1.1.

sistemi etkinlestirilerek karar alma

AMAC 1

suireclerinin etkililigi artirilacak

STRATEJILER

PERFORMANS GOSTERGELERI

GOSTERGE
1.1.2

Stratejik Planin

STRATEJI 1.1.1: Stratejik Planin bilinirligi artirilacak
STRATEJI 1.1.2: Karar alma stireclerinde stratejik plan 6n planda tutulacak
NI BRS¢ Kontrol sistemi etkin hale getirilecek

. MEVCUT DURUM
GOSTERGE I¢c Kontrol Standartlar 90
111 Eylem Plani

Gergeklesme Orani (%)

gerceklesme orani (%)

2029(HEDEF)

FAALIYET . SORUMLU
NO FAALIYET/PROJE ACIKLAMA BiRIiM (LER) YILLAR
Performans ve
Idarenin Performans e h e
.. geciste hazirlanacak -
Programlar1 birimlerle Mali Hizmetler T
. plan ve o e e Stirekli
koordineli olarak Midirligi
programlarin daha
hazirlanacak. .. . .
1yi hazirlanabilmesi
i¢in.
Faaliyet raporlar
. . idari faaliyet
Raporlama sistemi sonuclarin
olusturulacak ve idare LG Ty Mali Hizmetler T
: gostermesi ve hesap . e 1eeses Stirekli
faaliyet raporlar1 . Miudirligi
verme sorumlulugu
hazirlanacak. N .
acgisindan 6nemli
oldugu i¢in.
. Stratejik
I¢ kontrol sisteminin yonetim,performans
etkinlestirilmesine ve mali yonetim Mali Hizmetler Siirekli
yonelik ¢aligmalar acisindan etkin hale  Midurligi
yapilacak getirilmesi gerektigi

icin.
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Avrupa Birligi/Kalkinma Ajansi Vb.

destekli projelerden yararlanma HEDEF 1.2. AMAC 1

diizeyi kapasitesi artirilacak

STRATEJILER
STRATEJI 1.2.1: Avrupa Birligi/Kalkinma Ajansi kaynaklari arastirilacak
STRATEJI 1.2.2: Proje tiretim kapasitesi artirilacak

PERFORMANS GOSTERGELERI
I MEVCUT DURUM  2029(HEDEF)

Alman AB/Kalkinma
GOSTERGE Ajansi vb.

1.2.1 destekli proje sayisi i S
(adet)

FAALIYET . SORUMLU

NO FAALIYET/PROJE ACIKLAMA BiRIM (LER) YILLAR
Belediyemiz
fgallyetlermdg. . Yenilenebilir enerji
tiiketilen enerjinin
yenilenebilir enerji oLt Etiit Proje

tesvik etmek ve e 1o e 2025-2029
kaynaklarindan Miidiirliigi
desteklemek

karsilanmasi ..
. . igin.
i¢in projeler
gelistirilecek
Kamu
kurum/kuruluslari Katilimcilik ve
ve sivil toplum orgiitleri  isbirligi
ile isbirligi yapilarak imkanlarini ortaya
kentin kiiltiirel, cikarabilmek Etiit Proje i
ekonomik i¢cin.Oz Miidiirliigii 2025-2029
ve sosyal kalkinmasina  degerlendirme kalite
katki saglayacak acisindan dnemli
projeler oldugu igin.
iretilecek.
Proje ekibinde yer
alacak Proje iiretim . :
personele proje kapasitesini Eﬁiﬁf? . 2025-2029
hazirlama artirmak i¢in. gl

egitimi verilecek.
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Belediye Baskani ile
paydaslar arasinda saghkl HEDEF 1.3. AMAC 1

bir iletisim ve diyalog
kurmak

STRATEJILER

Belediye Baskanliginin yiiriittiigli hizmetler ve ¢alismalara hakkinda
paydaslara dogru ve hizli bilgi akisin1 saglamak
Kente ve halka daha yararli olacak diizenli verimli disiplinli
programli ve basarili bir ¢alisma ortami olusturmak
STRATEJI 1.3.3: Belediyemizce diizenlenen ¢esitli etkinlik ve organizasyonlarda
basaril1 sporcu ve 6grencilerimizin ddiillendirilmesi

STRATEJI 1.3.4: Ozel giin ve kutlamalarda gerekli programlarin diizenlenmesi ve
detaylarin belirlenmesi

PERFORMANS GOSTERGELERI

MEVCUT DURUM  2029(HEDEF)

GOSTERGE Hizmetin vatandasa

ulagsma ve duyurulmasi -- %100
1.3.1.

(%)
EL0E V@ I Hemseri memnuniyeti y 10
1.3.2. anketleri diizenlenmesi

Belediyemiz ile diger

resmi kurumlar arasinda
GOSTERGE NSNS B %100
1.3.3. saglanarak makamin her

tiirlii protokol islerinin

yiirlitiillmesi

FAALIYET
NO

SORUMLU

FAALIYET/PROJE ACIKLAMA BiRIM(LER)

YILLAR

Belediye hizmet,
faaliyetve projelerinin yer

aldig1 basin yayin

materyallerinin (tanitim

filmi hazirlanmasi ve Belediye hizmet Basin, Yayin ve

biilten ve Halkla iliskiler
basimi,gazete,dergi, faaliyetlerinin Md.liigii / Ozel  2025-2029
vb.)alimi etkili tanitimini Kalem

yapilarak tiim kamuoyuna yapmak igin. Midiirliga

dagitimi yapilacak ayrica

elektronik

ortamaaktarilarak bilgi

bankasi olusturulacak.

Belediyemiz hizmetlerine  Belediye Basin, Yaym ve  2025-2029
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yonelik dis paydaslarin
istek, Oneri ve
sikayetlerinin ¢dziimiine
iliskin beklenti ve
memnuniyet anketi
yapilacak.

Hizmetlerde, katilim,
etkinlik, dayanisma ve
isbirligini arttirmaya

yonelik Kamu kuruluslari,

Sivil Toplum

orgiitleri, Sanayici ve Is
Adamlari ile
organizasyonlar
gerceklestirilecek.
flgede yasanan giincel
sorunlarin ¢éziimiine
yonelik hemgehrilerin ve
Mubhtarlarin katildig:
toplantilar
gerceklestirilecek.
Vatandas istek, oneri ve
sikayetlerinin daha hizli
bir sekilde ¢oziimiine
yonelik takip programi
etkin hale getirilecek, bu
kapsamda kayit ve
dosyalama sistemi
olusturularak vatandasa
geri bildirimi saglanacak.
Usak ilini tanitan

(afis, pankart, pano,
brosiir, sticker, bilboard,
CD, DVD vb.) tanitim
materyallerinin tasarim,
basim ve dagitimi
yapilacak.

Cevre bilincinin ve
duyarliliginin
gelistirilmesine

yonelik Egitim
Materyalleri
hazirlanacak, halka
dagitilacak ve internet
ortaminda yayinlanacak

hizmetlerinde
katilimcilig
saglayabilmek
igin.

Belediye
hizmetlerinde
katilimcilig
saglayabilmek
i¢in.

Belediye
hizmetlerinde
katilimcilig
saglayabilmek
i¢in.

Vatandas
sikayetlerine

daha hizli ve etkili

¢Oziimler

iretebilmek i¢in

Usak ilinin
taninirhigimi
artirmak igin.

Vatandaslarin
cevre bilinci ve
Duyarliliginm
gelistimek icin.

Halkla Iliskiler

Md.liigii / Ozel

Kalem
Midiirligi

Basin,
Yayin ve
Halkla
Mliskiler
Md.ligi /
Ozel
Kalem
Md.ligi,

Ozel

Kalem
Md.ligi /
Mubhtarlik Isleri
Miidiirligi

Basin,

Yayin ve
Halkla
Mliskiler
Md.liigii / Ozel
Kalem
Miidiirligi

Basin,
Yayin ve
Halkla
Mliskiler
Md.ligi

Basin,
Yayin ve
Halkla
Mliskiler
Md.ligi

2025-2029

2025-2029

2025-2029

2025-2029

2025-2029
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Katilimcihik ilkeleri karar
siireglerinde etkin olarak

kullanilacak ve kent bilinci ve HEDEF 1.4. AMAC 1

duyarhiliginin gelistirilmesine
yonelik oneri ve proje kapasitesi
artirilacak.

STRATEJILER

STRATEJI 1.4.1: Oneri ve proje iiretim kapasitesi giiclendirilecek.
STRATEJI 1.4.2: Katilimecilig1 saglamaya yonelik caligmalar desteklenecek.

STRATEJI 1.4.3 Kent Konseyi karar destek organi olarak goriilecek.

PERFORMANS GOSTERGELERI
I MEVCUT DURUM  2029(HEDEF)

Kent konseyinin kent
bilinci ve duyarliginin

GOSTERGE gelistirilmesine __ 5
1.4.1. yonelik olusturdugu

Oneri ve

proje sayis1 (adet)

Kent konseyine ait her
tiirlii destegin -- %100
saglanmasi

GOSTERGE
1.4.2.

SORUMLU
BiRIM(LER)

FAALIYET

NO YILLAR

FAALIYET/PROJE ACIKLAMA

Kent Konseyi’nin
toplantilar1 organize
edilecek, Kent

Konseyi tarafindan B.EIedlye . Basin, Yayin

onerilen ve Belediye AANCHCITeLS ve Halkla

Meclisi taraflndany katiimeihig: Miskiler 2025-2029
saglayabilmek st

alinan karar ve oin Md.ligi

uygulamaya gecilen .

projelerin tanitimi

yapilacak.
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CEVRE SAGLIGI

AM AC Cevre saghgi ve diizeninin korunmasina yonelik dnleyici ve koruyucu

hizmetler ile yasam Kkalitesi yiiksek ve saghklh bir kent yaratmak.

2

Temiz ve yasanabilir bir ¢evre insan saglhigi ve refahi i¢in temel onem
tagimaktadir. Saglikli toplum denildiginde ¢ogunlukla temiz g¢evresel kosullar
ana bilesenlerden biri olarak yer almakta olup, bu durum ¢evre sagligini tibbin
ve halk sagliginin en oOnemli alanlarindan biri haline getirmektedir. Cevre
sagliginin temel amaci insanin endiistriyel ve/veya kentli yasam bi¢imini baz
alarak, bu yasam bi¢iminin ekolojik kurallara gore sekillendirilmesi olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Usak Belediyesi olarak g¢evre sagligi ve diizeninin
korunmasi, hemsehrilerimizin yasam kalitesini yiikseltmeye yonelik olarak;

» Sahipsiz hayvanlara yonelik koruyucu ve tedavi edici saglik
hizmetlerinin gelistirilmesi ve hayvan sevgisinin yayginlastirilmast,

* Kentin huzur ve giliveni i¢in gerekli tedbirlerin alinarak ruhsatsiz
caligmay Onleyici faaliyetlerle ¢cevre ve toplum sagliginin korunmasi,

* Cevre bilincinin artirilarak atik toplamada etkin yontemlerin gelistirilmesi
saglanacaktir.
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Sahipsiz  hayvanlara  yonelik

koruyucu ve tedavi edici saglk HEDEF 2.1. AMAC 2

hizmetleri gelistirilecek ve
hayvan sevgisi yayginlastirilacak.

STRATEJILER

TNV ZERESS . Hayvan haklart 6n planda tutulacak.
VNV R PR Yerinde yasam ilkesi gozetilecek.

STRATEJI 2.1.3 Sikayetler 6nemsenecek.

PERFORMANS GOSTERGELERI
I MEVCUT DURUM - 2029(HEDEF)
" Sahipsiz hayvanlara
LOLIZIEET yonelik sunulan hizmet -- %100
2.1.1. .. .
yiizdesi
Gida ve hayvan saglik
kontrolleri ile insan
sagligina etki eden
kentsel unsurlara iliskin -- %100
denetim ve kontrol
faaliyetlerine devam
edilecektir.
" Gelen sikayet
EOALARES D vetalepleri yerinde - %100
2.1.3. . 2 :
inceleme yiizdesi

GOSTERGE

2.1.2.

FAALIYET
NO

SORUMLU

BiRiIM(LER) WIEEAR

FAALIYET/PROJE  ACIKLAMA

Sahipsiz  hayvanlarin
Gegici Bakimevine
alinarak saglik kontrolii
yapildiktan sonra
kisirlagtirilmasi ve
mimkiinse
sahiplendirilmesi,
sahiplendirilmeyenlerin
alindiklar1 ortama
tekrar birakilmasi.

Kent icinde basibos
dolasarak  hastalik
yaymalarini
engellemek icin,
kisirlagtirip, i¢ ve dis
parazit asilarinin
yapilmasini
saglamak.

Veterinerlik

bt L | el

Doga bilinci ve hayvan
sevgisi alaninda
farkindalik yaratmak ve
Belediye Veteriner
Hizmetleri hakkinda
vatandaslari
bilgilendirmek

Cevre sagligini ve
insan sagligini
korumak igin.

Veterinerlik

et L | el
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maksadiyla yazili ve
gorsel araglar
kullanilarak egitim-

kiiltiir faaliyetleri

yiiriitiilecek.

Sahipsiz hayvanlar ve

zararl canli
miicadelesinin
etkinlestirilmesine ve
miidahale siirecinin
hizlandirilmasina
yonelik bagvurulara hizli
cevap verilmesi
saglanacak.

Akse Camliginda
olusturulan  hayvanat
bahgesinde cesitliligin
artirllmasi, Hayvanat
Bahgesinin daha
modern hale
getirilmesi.

Sahipsiz hayvanlarin

ve yarali hayvanlarin
taginmasi i¢in hayvan
ambulansi ve tasit
aliminin saglanmasi.

Kurban kesim alanlarinin
diizenlenmesi

Bolgemizde bulunan
lokanta, igyeri ve
fabrikalarla
goriisiilerek
mutfaklarinda olusan
hayvan beslemeye
elverisli besin
maddelerinin
toplanmasi i¢in
protokoller yapilmasi.

Cevre saghgi
ilaglamasinin
(karasinek, sivrisinek,
kene ve kemirgenle
miicadelesinin) diizenli
ve dogru sekilde
yiiriitiilmesi.

Hizmet kalitesi ve
hizini artirmak igin

Hizmet kalitesi ve
cesitliligi artirmak i¢in

Hayvan sagligina katli
saglamak igin

Cevre ve insan

sagligini korumak igin.

Hayvanlarm yeterli
beslenmesi ve atik
gidalarin
degerlendirilmesi igin.

Cevre ve insan
sagligini korumak ve
vektor kaynakl
hastaliklarin kontrol
altina almak icin.

Veterinerlik
Isleri Md.liigii

Veterinerlik
Isleri Md.liigii

Veterinerlik
Isleri Md.liigii

Veterinerlik
Isleri Md.liigii

Veterinerlik
Isleri Md.liigii

Veterinerlik
Isleri Md.liigii

Siirekli

2025-2029

2025-2029

Siirekli

2025-2029

Stuirekli
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Kentin huzur ve giiveni igin
gerekli tedbirler alinacak ve

ruhsatsiz  calismayr  o6nleyici HEDEF 2.2. AMAC 2

faaliyetlerle ¢cevre ve toplum
saghgi korunacak.

STRATEJILER

STRATEJI 2.2.1: Toplum saglig1 én planda tutulacak.
STRATEJI 2.2.2: Kurallar istisnasiz uygulanacak.

STRATEJI 2.2.3 Giivenli bir Usak yaratilacak.

PERFORMANS GOSTERGELERI

MEVCUT DURUM  2029(HEDEF)
GOSTERGE

211 Denetim sayist == 5.000
(elochin{e i [slem yapilan isyeri » 1.000
2.1.2. sayisi ;
. Pazar yerlerinde
g;?g HRE: bulunan her tiirlii esnaf -- %100
o denetimi
FAALIYET . SORUMLU
NO FAALIYET/PROJE ACIKLAMA BIRIM(LER) YILLAR
Ticari faaliyetlerin yogun
oldugu bolgelerde .
Cadde, Sokak, Park ve ?Iﬁ? élkere s
Meydanlarda mevzuata - d’a larn
ve saglik sartlarina ¥ ? Zabita Y
saglikli ve - g e Stirekli
aykri olarak seyyar ivenli alisveri Miidiirligi
satict olusumlarini ve glrltamlan Sverts
yaya trafigini engelleyici saslamak icin
nitelikte olan isgaliyeler & .
Onlenecek.
Cadde tizerinde bulunan
diikkanlarin belediyemiz
tarafindan izin verilen
.. Vatandaslara
sinirlar igerisinde masa huzurlu ve Zabita
ve sandalye sayilarini ast Stirekli

giivenli bir ortam Midirliga

kontrol etmek, kayit dis1 I

olanlar1 belediyemize
bildirerek iggal
ticretlerinin alinmasini
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IR saglamak.

Ruhsatli igyerleri
ruhsatinda belirtilen
faaliyete uygun
sekilde calisip
calismadigi Vatandaslara
denetlenecek ve ruhsat huzurlu, saglikli
. . . .. . Zabita NCRT
kriterlerini tasimayan ve glivenli bir Miidiirliigi Stirekli
igyerleri miihiirlenerek ortam saglamak
faaliyetine son verilecek, igin.
ayrica hafta tatiline
tabi olan igyerlerinin
ruhsatli olup olmadigi
denetlenecek.
3516 Sayili Kanun Vatandaglarin
cergevesinde Olcii ve tartt  giivenli bir Zabita
aletleri denetlenecek ve  ortamda Miidiirliiaii Stirekli
muayeneleri aligverislerini g
gerceklestirilecek. yapmalari i¢in.
izinsiz el ilan1 ve brosiir ~ Kayit disi
dagitilmasini ve stand islemlerin Oniine Zelonin Stirekli
g 3 Miidiirliigii
acmalarmi engellemek. gecmek.
Sehrimizde izinsiz olarak
yapilan Reklam Kay1t dis1 Zabita
Panolarmni (Billboard) islemlerin Oniine Miidiirliigii Stirekli
tespit ederek yasal islem  gecmek. -
uygulamak
Diger resmi kurumlar ile  Kurumlar arasi
. e Zabita S
olusturulan komisyonlara iletisimi e e Stirekli
Midiirligii

katilim saglamak saglamak.
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korumak ve
cevre kalitesi yuksek bir
kent yaratmak

Cevreyi

STRATEJILER

STRATEJI 2.3.1: Temiz ve saglikli bir Usak olacak.
STRATEJI 2.3.2: Geri doniistiiriilebilir atiklarin kazanimi 6n planda tutulacak.

HEDEF 2.3.

STRATEJI 2.3.3 Vatandas memnuniyeti ve ¢evre bilinci hedef olacak.

PERFORMANS GOSTERGELERI

GOSTERGE
2.3.1.

GOSTERGE

Geri doniistiiriilebilir
atiklarin toplanmasi

Hemseri memnuniyeti
orani

2.3.2.

E%ALIYET FAALIYET/PROJE
Belirli bolgelere geri
doniistim kumbaralari
yerlestirilerek cevre
temizligi ve sagligina katki

saglanacak.

Cevresel degerlerin ve
ekolojik dengenin
tahribini,bozulmasini yok
olmasini 6nleyici
calismalar yiiriitmek

Mabhallelerde bulunan ¢6p
konteynerlerinin bakim,
onarimlari yapilacak

Insan yogunluguna baglh
olarak, cadde ve sokaklarda
¢op konteynerlerinin
kapasiteleri artirilacak

Okul, ibadet yerleri, yash
ve Oziirliilerin yasam
alanlarina yonelik temizlik
hizmetleri yiiriitiilecek.

www.usak.bel.tr

MEVCUT DURUM  2029(HEDEF)
-- %90
== %100
SORUMLU

ACIKLAMA BIRIM(LER) YILLAR
Atiklarin geri Iklim Degisikligi
dontistimiinii ve Sifir Atik Stirekli
saglamak i¢in. Midiirlugii
Cevre saglig1 ve Iklim Degisikligi
kalitesini korumak ve Sifir Atik Siirekli
icin. Midiirlugii
Vatandag Tk elled o
memnuniyetini e et Stirekli

- . Miidiirlugi
saglamak i¢in.
Vatandas oo B
memnuniyetini Tem}ZI..lk I S}f‘ H Stirekli

- .. Midiirliigii
saglamak i¢in.
Cevre saglig1 ve _
vatandas Temizlik Isleri Siirekli
memnuniyetini Midiirlugi U

saglamak icin.

AMAC 2
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SOSYAL YARDIM VE TOPLUM REFAHI

Korumasiz ve dezavantajh Kkisilere kiiltiirel,

ekonomik ve sosyal avantajlar sunarak kent
yasamiu ile biitiinlestirmek ve sosyal refahi
artirmak.

Usak Belediyesi simirlan igerisinde ikamet eden dar gelirli, yoksul, muhta¢ ve kimsesizlere;
engellilere, dgrencilere, yaslilara ve kadinlara biitceden yapilacak yardimlari; ayrica muhtarliklar,
dernekler, vakiflar ve ilgili kamu kurum ve kuruluslari, 6zel ve tiizel kisiler ile vatandaglardan
yapilacak bagislarin bir merkezde toplanarak muhataplaria ulastirilmasi ile ilgili usul ve esaslar

belirlemek ve yardimlar1 dagitmaktir.

Usak Belediyesi Sosyal Yardim Isleri Miidiirliigii olarak vatandaslarima ayni yardimlarda bulunarak
refah seviyelerini yiikseltmek amaglanmaktadir. Bu dogrultuda, yiyecek, kirtasiye, tibbi arag gereg, ev
esyasi, yakacak olarak odun gibi ayni malzemeler sosyal inceleme raporu sonucuna istinaden talepte

bulunan kisi i¢in temin edilir.

Asker ailelerinden muhtag¢ olanlara yardim hakkindaki 11.08.1941 tarihli ve 4109 sayili Asker
Ailelerinden Muhta¢ Olanlara Yardim Hakkinda Kanun geregince gerekli sartlari tasiyan ve istenilen

belgeleri hazirlayan asker ailelerine yardim yapilmasi saglanacaktir.

Yeni bebek sahibi olan ailelerden ihtiya¢ sahibi oldugu tespit edilenlere gerekli bebek bakim
malzemeleri yapilmaya devam edilecektir. Oksiiz Yetim Projesi kapsaminda &ksiiz- yetim

cocuklarimizin ayni ihtiyaglar1 karsilanmasi saglanacaktir.

[limizde ikamet eden ihtiyag sahibi ogrencilerimize muhtaghk durumlari géz 6niinde bulunmak
suretiyle kirtasiye yardimi yapilmasi saglanacaktir ayrica iiniversite 6grencilerine ve yalniz yasayip da
camasir yikama imkani olmayan vatandaslarimiza ¢amasir yikama hizmeti sunabilmek adina ¢amagir

yikama merkezi faaliyeti devam ettirmek.

Sehrimizde yasayan vatandaglarimizin sadece maddi sorunlari i¢in degil psikolojik sorunlarinin da
¢cozlime kavugmasi noktasinda Aile Danigmalik Merkezimiz vasitasiyla gerekli psikolojik danigmanlik

hizmeti verilmeye devam etmesi saglanacaktir.

Yasa bagl saglik sorunlari, fiziksel gii¢siizliik ya da ekonomik yetersizlikler nedeniyle hanenin hijyen
kosullarini saglamakta destege ihtiyaci olan 65 yas iistil yalniz yasayan bireyler ve ¢iftler, engeli ya da
kronik saglik sorunu olan yalniz yasayan bireyler veya ¢iftlere miiracaatlarina istinaden Sosyal Yardim
Isleri Miidiirliigii personelleri tarafindan hane ziyaretleri yapilarak talebi uygun goriilenlerin ev

temizliklerinin Temizlik Isleri Miidiirliigii tarafindan yapilmasi saglanacaktir.

www.usak.bel.tr Sayfa 39



Sosyal (ayni) yardimlarla ihtiyag

sahiplerinin
giderilecek.

sikintilan

STRATEJILER

STRATEJI 3.3.1: Yardimlarda kisilik haklar1 gozetilecek.
STRATEJI 3.3.2: Etkili yardim yontemleri gelistirilecek.

HEDEF 3.1.

STV B Hemseri memnuniyeti 6n planda tutulacak.

GOSTERGE
3.3.1.

GOSTERGE
3.3.2.

FAALIYET
NO

&)
ShEiak
3.3.4.
&
3.3.6.

www.usak.bel.tr

PERFORMANS GOSTERGELERI

A MEVCUT DURUM

Sosyal yardimlardan

Ihtiyag sahiplerine
ulagsma orani

FAALIYET/PROJE

Ihtiyag sahibi ve
dezavantajli vatandaslar ve
dogal afetlerde magdur
olan vatandaslarimiza

ayni yardim yapilacak.

Ilimizden askere gidecek
olan genclerimizin
ailelerine nakdi yardim
yapilacak.

Yeni dogan bebeklerin
ailelerine bebek bakim
malzemesi hediye edilecek.

Universite dgrencilerine ve
muhta¢ durumda olanlara
camagir yikama
hizmetinden
faydalandirilacaktir.

Aile danisma merkezi ile
psikolojik danigmanlik
hizmeti verilecek.

Oksiiz Yetim Projesi
kapsaminda oksiiz- yetim
cocuklarimizin ihtiyaclar
karsilanmas1 saglanacaktir.
Evde bakim,temizlik
hizmetleri kapsaminda
hane ziyaretleri yapmak.

memnuniyet orant (%)

ACIKLAMA

Sosyal destek ve
kaynagma
saglamak icin.

Sosyal destek ve
kaynasma
saglamak icin.

Sosyal destek ve
kaynagma
saglamak icin.

Sosyal destek ve
kaynagma
saglamak icin.

Sosyal destek
saglamak i¢in.

Sosyal destek ve
kaynagma
saglamak i¢in.

Sosyal destek
saglamak i¢in.

AMAC 3

2029(HEDEF)
%100
%100
SORUMLU
BIRIM(LER) ' --AR
Sosyal Yardim
Isleri Md.ligii 2025-2029
Sosyal Yardim
isleri Md.liigii 2025-2029
Sosyal Yardim
Isleri Md.ligii 2025-2029
Sosyal Yardim
e L | oA
Sosyal Yardim
Tl Ml | A
Sosyal Yardim
ol ML | R
Sosyal Yardim-
Temizlik Isleri ~ 2025-2029
Miidiirliigii
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KULTUR, SANAT VE SOSYAL GELISIM

AMAC Egitim, Kiiltiir, Sanat, Sosyal ve Sportif faaliyetlerle,

4 kiiltiirler aras1 kaynasmayi, kent Kiiltiir ve sanat hayatinin
gelisimini saglayarak Kkiiltiirel kalkinmay1 gerc¢eklestirmek.

Toplumun kiiltiirel ve sosyal ihtiyaglarini karsilamak, kiiltiirel mirasi1 korumak ve gelistirmek,
sosyal etkinlikler diizenleyerek toplumsal birlikteligi ve dayanigmayi artirmak, sanati ve sanatcilari
desteklemek, kiiltiirel projeleri tesvik etmek ve toplumun her kesimine ulasan hizmetler sunmak,
sosyal refah1 artirmak i¢in kaliteli ve erisilebilir hizmetler sunmak.

- Yillik kiiltiirel etkinlik takvimi olusturmak.
- Kiiltiirel ve sanatsal hizmetler i¢in ihtiyag analizi yapmak ve yeni projeler gelistirmek.
- Mahalle konaklar1 ve kurs merkezleri i¢in biit¢e ve yer tahsis etmek.
- Kiiltiirel mirasin korunmasi i¢in projeler gelistirmek ve gerekli izinleri almak.
- Egitim programlarinin igeriklerini belirlemek ve ilgili paydaslarla uygulamak.
Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigiiniin hizmetleri kapsaminda yukaridaki eylem planlart

uygulamaya gegirilecek.

Sportif faaliyetler diizenlemek ,sportif kurslar yaparak yetenekli sporcular kesfetmek ve lisans
cikartarak miisabakalara katilmalar1 saglamak. Basarili sporculari desteklemek. Gengleri spora
yonlendirmek amaci ile projeler iiretmek ve uygulamak. Biinyemizde bulunan Diyetisyenler ile
ilimizdeki vatandaglarimizin daha saglikli beslenmelerine yardimct olmak. Amatdr spor kuliiplerine
nakdi ve ayni desteklerde bulunmak. Belediyemize ait spor tesislerimizden vatandaslarimizin
yararlanmalarini saglamak.

Spor Isleri Miidiirliigiiniin programlari kapsaminda sportif faaliyetler gerceklestirilecek.
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alaninda
ve uluslar

Kaltir ve sanat
gergeklestirilecek ulusal
arasi
giclendirerek
onde gelen kiltiir
olacak.

STRATEJILER
STRATEJI 4.1.1: Ulusal ve uluslararasi etkinliklerin yapilmasi.

STRATEJI 4.1.2: Etkinliklere katilim sayisi artirilacak.
TNV R VERESE Hemseri memnuniyeti 6n planda tutulacak.

PERFORMANS GOSTERGELERI

etkinliklerde katilimci anlayisi

HEDEF4.1. AMAC 4

ilimiz Ege Bolgesinin
merkezlerinden

S MEVCUT DURUM 2029 (HEDEF)
GOSTERGE Duzenleneg kqlmrel ve
411 sanatsal etkinlik say1s1 == 100
o (adet)

FAALIYET . SORUMLU

NO FAALIYET/PROJE ACIKLAMA BiRIM(LER) YILLAR
Kiiltiir ve sanat alaninda IISI;T:]I;tI nk]lél:ll(l; Z‘i/e Kiiltiir ve
Konser, Tiyatro, Opera vb. haline aetirmek Sosyal Isler Siirekli
etkinlikler diizenlenecek. i(?in Md.ligi
Engelli vatandaslarin
kiiltiirel ve sanatsal alanda Engellileri sosyal et
yer almalarimi saglamaya yasimin bir SE:IZIHIVIZr Siirekli
yonelik (tiyatro, resim parcasi haline M}(,i h.iVs ..
yarigmasi,spor miisabakasi) getirmek igin. ugh
etkinlikler diizenlenecek.
Akademi Usak Egitim ve
ggﬂ;te;?;?;r_qi S Cocuklarin sosyal Kiiltiir ve
Sseueliors Meim, St kiiltiirel gelisimini Sosyal Isler 2025-2029
— baglaI’na, ’ desteklemek. Md.ligi
bateri kurslar diizenlemek
Kent Tarihi Miizesi, Milli
I]\)/Iilcl)i:fnese 1912020' Uzﬂ Tarihi ve kiiltiirel Kiiltir ve

3.34. Miizesine tarihi ve turisstik degerlerimizi Sosyal I[sler 2025-2029
geziler diizenlenmesi Laapes L
Her yil en az 1 adet ulusal o
ve uluslararast  kiiltirel Sehlr:ll;lsllz;rual;l:;l Ve Kiiltiir ve

3.3.5. etkinliklerin diizenlenmesi. diizevde tamtmak Sosyal Isler 2025-2029
(Tarhana Festivali vb.) y o Md.ligi
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Kiltlir, san
sportif a

bireyler
programlar

at, sosyal, egitim ve
lanlarda donaniml
yetistiriimek  (izere
diizenlenecek.

STRATEJILER

STRATEJI 4.2.1: Hizmet kalitesi gozetilecek.
STRATEJI 4.2.2: Tercih edilen programlar diizenlenecek.

HEDEF 4.2.

SNV ERESE Hemseri memnuniyeti 6n planda tutulacak.

GOSTERGE
4.2.2.

GOSTERGE
4.2.3.

FAALIYET
NO

PERFORMANS GOSTERGELERI

A MEVCUT DURUM

GOSTERGE Diizenlenen program
4.2.1. sayisi (adet)

Kursiyer sayisi1 (adet)

Diizenlenen
programlardan

FAALIYET/PROJE

Halkin spor yapma
aliskanligimin artirilmasina
yonelik (futbol, basketbol,
karate, tenis, yiizme

vb.) branslarda kurslar
diizenlenecek.
Diyetisyenlik ve Diyabetle
Yasam Merkezi araciligiyla
halkimizin saglikli
yasamina katki sunabilmek.
Usak ilinde faaliyet
gosteren amator spor
kuliipleri ile ilimizde
diizenlenen spor
miisabakalarina katilan
okullarin ihtiyaglarinin
karsilanmas1 maksadiyla
spor malzemesi yardimi ve
gerekli destek saglanacak.
Ulusal ve uluslararasi
miisabakalarda ilgemizi
temsil eden basarili
sporculara ve kursiyerlere
malzeme yardimi ve
gerekli destek saglanacak.

memnuniyet orant (%)

ACIKLAMA

Vatandaslara
saglikli yasam
Ve spor yapma
aliskanlig1

kazandirmak igin.

Saglikli yagsam
icin.

flimizde sporu

desteklemek icin.

[limizde sporu

desteklemek icin.

AMAC 4

2029 (HEDEF)
100
10.000
%100
SORUMLU
BiRiIM(LER) A
Spor lsleri .
Miidiirliigii RUES
Spor isleri i
Modirligy 20252029
Spor Isleri .
it el
Spor lsleri 1
Midirligi S
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KENTSEL TASARIM VE SEHIRCILIK

AMAC Tarihi ve kiltiirel degerlere sahip ¢ikan, yesile

ve ¢evreye onem veren planh ve siirdiiriilebilir
kentlesmeyi saglamak.

Siirdiiriilebilir gelisimin 6geleri olan ¢evresel, ekonomik, politik, sosyal, demografik,
kurumsal ve kiiltiirel amaglar, siirdiiriilebilir kentlesme olgusunun bir parcasi olarak ele
alinmaktadir. Insan gereksinmelerine giiniimiiz kentlerinden daha iyi yanit veren ve kent
sistemlerinin gelecek kusaklarin gereksinimlerininkarsilanmasini engellemeyecek bir bigimde
gelistirilmesini saglamak belediyelerin temel gorevleri arasinda yer almaktadir.

Usak Belediyesi olarak tarihi ve kiiltiirel degerlerine sahip ¢ikan, yesile ve cevreye
onem veren planl ve siirdiiriilebilir kentlesmeyi saglamaya yonelik olarak;

e Kentsel alt ve iist yapiin sehircilik ve planlama esaslari dogrultusunda yash ve
engellilerinin kullanimina uygun olarak tasarim ve uygulamasinin yapilmast,

e Kenti ¢gevreleyen dogal ve yesil alanlarin (orman, agaglik alanlar vb.) kontrollii olarak
halkin kullanimina sunulmasi,

e Zengin bitki Ortiisiinii koruyarak, islevselligi olan park ve yesil alanlar ile kisi basina
diisen aktif yesil alan miktarinin artirilmast,

e Rubhsatsiz yapilasmay1 dnleyici tedbirlerin alinmasi,

e Imar mevzuatia uygun, planli ve saglikli kentlesmeyi saglamaya yonelik ¢alismalara
Oonem verilmesi,

e Kentsel doniisiim firsatlarin1 hemsehrilerimiz lehine kullanacak ¢abalara onciiliik
edilmesi saglanacaktir.
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Kentsel alt ve iist yapinin
sehircilik ve planlama esaslar
dogrultusunda vatandagslarin en

iyi faydalanabilecegi sekilde HEDEF 5.1. AMAC 5

projeler lreterek kentlesmeye
katki saglamak.

STRATEJILER
STRATEJI 5.1.1: Cocuk,yash ve engelli beklentileri 6n planda tutulacak
STRATEJI 5.1.2: Hemseri memnuniyeti gozetilecek

STRATEJi 5.1.3 Cevreye ve kiiltiire 6nem veren tasarimlar uygulamaya
konulacak

PERFORMANS GOSTERGELERI
I MEVCUT DURUM  2029(HEDEF)

Kentsel alt ve st
GOSTERGE yapinin yaslt ve

- 0

5.1.1. engellilere uygunluk el
orant

GOSTERGE Hemseri memnuniyeti » 0

5.1.2. orani el

FAALI
YET FAALIYET/PROJE ACIKLAMA
NO

SORUMLU

BiRIM(LER) WIEEAR

Kayaagil ve Yesil Karaagac

, : : Fen Isleri
511 Jeotermal Kent Isitma E:lgzllilr;?ieﬁczlltermal Miid.- Su ve 2025-2029
e Projesi yn . Kanalizasyon
vatandaglarimizin evlerine isleri Miid
kadar getirmek. 3 ue:
Kentin en 6nemli kilit L
o Fen Isleri
noktalarini birbirine Miid.- Ulasim
Hafif Rayl1 Sistem baglayacak olan hat tizerinde o 3t
5.1.2. e e o Hizmetleri 2025-2029
Projesi diistiik maliyetli, hizli ve Miid-Bilg
giivenli b1r' u}asng projesini slem Miid.
hayata gegirilmesi.
Yesil enerji projemizle
XN Usak Elckirik Projesi  Goganm gicind etkili sekilde g0y i g 2025-2029
kullanilacak.
Goletimiz ve etrafinda ailelerin Mfizn-g’sall?l?v e
5.1.4. Yesil Karaagac Su keyifle vakit gecirebilecegi Ba.h cler 2025-2029
Aktiviteleri Merkezi yeni mekanlar olusturmak. anseer
Miidiirligii
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Sicak Hava Balonu
Projesi

Yeni Otogar Projesi

Usak Havalimaninin
aktif hale getirilmesi

Mabhalle Yasam
Merkezleri

Carsamba Pazar1 Yer

Alt1 Otopark1

Atapark Alt1 Otopark
Dortyol  Batti  Cikt1
Projesi

Pazar Yerleri Projesi

Ulubey kanyonunu ulusal ve
uluslar arasi turizme agmak ve
bolgeye deger katmak adina,
Ulubey Belediyesi ortakliginda
Sicak Hava Balonu projemizi
devreye sokacagiz.
Cevreyoluna cephe ve ulagim
koordinasyonu yiiksek bir
alanda sehirlerarasi ulasim
sistemini diizenli hale
getirecek kente yakisir bir
otogar1 halkimiza
kazandiracagiz.

Hem hava durumu hem de
altyapis1 uguslara uygun olan
havalimanimizi aktif hale
getirerek vatandagimizin
konforunu saglayacagiz; kent
ekonomisini ve turizmini
giiclendirecegiz.

Her mahalleye iicretsiz kres ve
giindiiz bakim evleri
yapilacak.

Carsamba pazarinin bulundugu
yere yer alt1 otoparki
yapilacak.

Sehrimizin trafik yiikiini
¢eken yerlerden birisi olan
Atapark bolgesine 2000 araglik
otopark yapilacak.

Dortyolda bulunan kopriiyi
kaldirip yerine kent estetigine
uygun bir kopriili kavsak
yapacagiz.

Her mahallemize diigiin salonu
olarak da kullanilabilecek
Pazar yerleri yapacagiz.
Mevcutta tizeri agik olan tiim
Pazar yerlerinin tizeri
kapatilacak.

Usak
Belediyesi-
Ulubey
Belediyesi

Fen Isleri
Miidiirligii

Usak
Belediyesi

Fen Isleri
Miidiirlugii

Fen Isleri
Miidirlagii

Fen lsleri
Miidiirlugii

Fen Isleri
Miidiirlagii

Fen Isleri
Miidiirlagii

2025-2029

2025-2029

2025-2029

2025-2029

2025-2029

2025-2029

2025-2029

2025-2029
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Yagmur suyu hatti
yapimi

Kanalizasyon hatt1
yapimi

Igme Suyu Hatt1 Yapimi

Asfalt ve Tas Parke Yol
Yapim Onarim

*(zdilek-Ramada aras1
*Bolme Deresi Isale Hatt1
yapimi

*Kemal6z Mah.-Atatiirk
Bulvari-Yeni Sanayi Sitesi
arasl

*Yavu Aritma-Fevzi
Cakmak parki arasi
*Kuyucak-Basribey Caddesi
arasi

*Kibris Caddesi-Huzur Park
arasli

*Yavu aritma- Hastane arasi
ana kolektor hatt1

*Kanal hatt1 yenileme 5000 m
*Kanal hatt1 yapimi1 10.000 m
*Kemaldz Mabh.terfi hatt
insaat yapimi

*Sorkun goleti ve ¢evresi terfi
merkezi ingaat ve basma hatti
yapimi

*Atik su aritma tesisi kapasite
artimi yapim isi

*Igme suyu hatt1 yapimi
10.000 m

*I¢me suyu amagli sondaj
kuyusu agilmasi

*5 adet su deposu yapimi
(Dogala,Bolme,Havaalani,Sant
iye, Tekmen depo)

*[htiyag olan bolgelerde
16.000 metre isale hatt1 yapimi
*Bdlme arsenik aritma tesisi
yapimi

*Baltali Kiigiikler igme suyu
aritma tesisi isale hatti(DSI)
*Baybuyan Deresi-Kiiciikler
Baraji su agik kanalet
yapim1.(DSI)

*Jeotermal kuyu kazilmasi ve
iletim hatt1 yapimi

*Yol yapimi igin 80.000 ton
sicak asfalt dokiimii yapilmasi
*500.000 m? alana asfalt yama
yapilmasi

*900.000 m? alana sathi asfalt
yol yapilmasi

*250.000 m? tag parke yapimi

Su
Kanalizasyon
Isleri
Miidiirligii

2025-2029

Su
Kanalizasyon
Isleri
Midiirligi

2025-2029

Su
Kanalizasyon
Isleri
Miidiirlagii
-DSI

2025-2029

Fen Isleri

M 2025-2029
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Zengin bitki ortiisiinii koruyarak,

islevselligi olan park ve yesil — enrpg o AMAC 5

alanlar ile kisi basina diisen aktif
yesil alan miktari artirilacak.

STRATEJILER

STRATEJI 5.2.1 Doga ve yesille i¢ ice bir il yaratilacak.

STRATEJI 5.2.2: Park ve yesil alanlarin cazip hale getirilmesine yonelik

caligsmalar desteklenecek.

STRATEJI 5.2.3 Hemseri memnuniyeti gozetilecek

PERFORMANS GOSTERGELERI

A MEVCUT DURUM - 2029(HEDEF)

GOSTERGE Park ve yesil alan sayis1
Bl
EL0RVI @ I Kisi basina aktif yesil

Mevcut parklarin bakim

ve onarimlarinin -- %100
yapilmasi

GOSTERGE
5.2.3.

FAALIYET SORUMLU

ACIKLAMA YILLAR

/PROJE

BiRIM(LER)

Vatandasin daha yesil ve nefes
Yeni Park ve alinilabilir hale getirilmesi ile Park ve
5.2.1. Mesire Alanlari sehrimize biyiik ve ihtiyaglari Bahgeler
yapimi karsilayacak yeni park ve mesire Midiirlugii
alanlar1 katilmig olacak.

2025-
2029

Mevcut park yesil
alan, refiij, yol ve
rekreasyon fldeki yesil alan
alanlarinda agag ve Kapasitesinin artirilmast igin.
fidan dikimi
yapilacak.
Mevcut Parklarim
tamaminda
yapilmasi
ongoriilen
degisiklikler
dogrultusunda
eksiklikler tespit Parklardaki spor aletleri ile diger
edilecek ve kent mobilyalarnin yenilenmesi i¢in
degistirilmesi
gereken oyun
gruplari, spor
aletleri ve kent
mobilyalari
yenilenecek.

Park ve
Bahgeler Stirekli
Miidiirligi

5.2.2.

Park ve
Bahgeler Siirekli
Midirligi
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Cevre ve doga
bilincini arttirmaya
Vatalsllc(l):;llalfm da e e dose b.il%ncinin sl ]IBD:IZIQ(e\l/:r Stirekli
katilimin e Midiirligi
saglayacak projeler
iiretilecek.
Mevcut Park ve
bahgelerde bakim
faaliyetleri
kapsaminda
yapilacak olan Park ve yesil alanlarin sistemli bir
sulama sekilde sulanabilmesi i¢in
calismalarina
iliskin otomatik
sulama sistemi
kurulacak.
Mevcut park yesil
alan
refiij, yol ve .. .. Park ve
rekﬂea}t’syon Seh.rlm.lz.d S3yEl alap : Bahgeler Siirekli
- kapasitesinin artirilmasi igin g g
alanlarinda agac¢ ve Miidiirligii
fidan
dikimi yapilacak.

Park ve
Bahgeler Siirekli
Midiirligi

www.usak.bel.tr Sayfa 49



Ilimizde ruhsatsiz yapilasmayi

onleyici tedbirler alarak, imar HEDEF 5.3. AMAC 5

mevzuatina uygun, planh ve
saghkh kentlesme saglanacak.

STRATEJILER

STRATEJI 5.3.1: Sosyal ve teknik altyapi alanlari artirilarak planh
kentlesme saglanacak

STRATEJI 5.3.2: Kentsel dontisiim desteklenecek.

PERFORMANS GOSTERGELERI

MEVCUT DURUM  2029(HEDEF)

GOSTERGE Ruhsatsiz yapilasmanin

- 0
5.3.1. Ontline gegmek i
GOSTERGE Yeni imar planlari . 9100
5.3.2. hazirlamak
FAALIYET . SORUMLU
NO FAALIYET/PROJE ACIKLAMA BIiRIM(LER) YILLAR
Belediye sinirlar iginde
kalan planli veya plansiz ~ Kentin mekansal i
. . mar ve
alanlarin imar planlarma  gelisim yasam S Siirekli
uygun olarak ruhsatsiz kalitesinin Mildiirliisi
yapilasmanin Gniine yiikseltilmesi i¢in. gt
gecmek
*Imar uygulamasi
devam eden
bolgelerin takibi
yapilacak ve
sonuglandirilacak.
Devam eden imar *Ovademirler-Fatih
uygulamalarimni Mahalleleri
gerceklestirmek ve yeni *Yesilkaraagac
imar uygulamalari Mabhallesi Plan ve Proje 2025-2029
gerceklestirmek.3194 *Cevreyolu ve Fatih Midiirligii
say1l1 imar Kanunun Mabhallesi arasinda
18.madde uygulamalar1 bulunan alan
yapilacak *Kuyucak ve Bolme
arast
Bu bolgelerde
18.madde
uygulamalari
yapilacak
*Fevzi Cakmak
Mahallesi 25 hektarlik

Plan ve Proje

AR 2025-2029

Plan revizyonu yapmak alanda
*Merkez,Hacikadem

ve Mende kdylerinde
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291 hektarlik alanda
plan revizyonu

yapilacak.
Usak Miicavir alan
_y icersinde yolda,park
Iiirlr:rliy li;;tg:ilﬂan alaninda,resmi ve Emlak ve
za tandasin hiztsne tirr)l . belediye hizmet alani Istimlak Stirekli
$ v.b. alanlarda kalan Midiirligii
sunmak.
taginmazlari
kamulagtirmak
Belediyeye ait
gzﬁzaﬁjﬁ;ﬁé ?1?1611181?11111 Tasinmazlarin diizenli Emlak ve
u olarak kiralanmasi bir sekilde takibinin Istimlak Siirekli
ygun yapilabilmesi i¢in. Midiirliigii

ve satig islemlerinin
takibinin yapilmasi

www.usak.bel.tr Sayfa 51



PROJE GORSELLERI

VIiZYON PROJE 1

JEOTERMAL KENT ISITMA
__Projesi_

&
i

¥
>

~ Z85 SERABOLGESI

: 7 y

Y /2

/
A . b4
Q@ 4
" 7’
’v’
Y #

Donis Derecesi 38 derece

Gidis Derecesi 73 derece

Esanior KONUT

www.usak.bel.tr Sayfa 52



3  HAFIF RAYLI SISTEM

(4 | $ANLIUSAKSPOR

katki sagl k je ile glinlers geri déndlirecegiz. Sampi
mmm saglayacak pro z. gamp
gehrimiz Ugak bir adim &nde olacak. mwkm“::&w;.?;
yonla aosacak kayna§a sahibiz

& YENI OTOGAR

Yenl gevre yoluna cephe Ulagim

koordinasyonu yiiksek ve konforiu

- g bekieme alanlarina sahip Usak
s ) ekonomisine katki sadlayacak
sehirlerarasi ulogim sisteminin
diizenll ve etkill iglemesine katkida
bulunacak hemgehrilerimizip
yillardir Szlemini duydugu bi,
otogar projesi Usak’a yakisacak

6 HAVALIMANI ACILACAK

Hem hava durumu hem de alt yap:
olarak hicbir eksikli§i bulunma-
yan Usak Havalimamn yeniden
uguglara agiimasi igin elimizl
tagin altina koyacagiz. Yapilacak
projeler ucuslarin  devamini
saflayacak. Usak ekonomisine ve
turizmine kargilikl seferler
olumiu katki sadlayacaktir.

M -
.TI OTOPAR

Uspak GCarsamba Pazarnin park
sorununu ¢Bzeceiz. Pazar yerinin
altina ingaa odoeojlmlz bin araghk
otopark ve gevresel d lemelerie
estetik bir gdriinim knzmdlrcmk,
pazaryeri ¢otisinda kullanacagimiz
gilines enerji panelleri ile kent
ekonomisine ve slrdlrilileblilir nhlr
Ry planlamasina katki saflayacakt

>4
>
E
3
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ATAPARK ALTI OTOPARK 8

KARAAGAC YAPAY PLAJI VE
SU AKTIVITELERI PROJESI O

DORTYOL 7 §
YENI KAVSAK PROJESI !

TEKSTIL OSB
KOPRULDU kavsasI 11

USAK ELEKTRIK
PROJESI =

Yesil Enerji Projeri ile dojadan
gelen glicll efektif kullanarak, her
hanenin 200 Tl'ye kadar olan
elektrik faturasini istlenecediz.
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HAFIF RAYLI SISTEM

i)

[ HEYKEL

www.usak.bel.tr Sayfa 55



TURIZM KENTI USAK

Sicak Hava Balonu " 4

Yashlarimiza Evde Bakim
ve Saghk Hizmetleri__

¢ Yas almislarimizin kiltlir, sanat ve spor etkinliklerinden licretsiz
yararlanmalarini saglayacagiz.

¢ Yas almislarimiza yonelik gonullu ¢calismalar yapan, sivil toplum
kuruluslarini destekleyecegiz.

* Yas almislarimiza makul licretlerle gezi olanagi saglayacagiz.

» ihtiyac sahibi yas almislarimiza haftada bir giin ev temizligi, kisisel
bakim ve alisveris hizmeti verecegiz.

» ihtiyac sahibi yas almislarimiza, sicak yemek hizmetini her giin
ayaklarina getirecegiz.

* Yas almislarimiz i¢in evlerinde periyodik saglik ve psikolojik destek
hizmeti sunacagiz.
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Mahalle Yasam Merkezleri

» Her mahalleye; Ucretsiz egitim verecek kres/giindiiz bakimevi acacagiz

* Halk ekmek satis bufelerini yayginlastiracagiz. Ekmek satis biifeleri
saat 12:00’a kadar ac¢ik kalacaktir.

* Ekmek satis bifelerinde; lireticilerden satin aldigimiz siitleri saghkl, hijyenik
ve ekonomik sartlarda vatandaslarimiza satacagiz.

* Emeklilerimiz i¢in; licretsiz toplanma ve dinlenme alanlari olusturacagiz.

e Kent istihdam ofisleri ile is¢i ve isvereni bulusturacagiz.

e Kuracagimiz Belediye poliklinigi ile her mahallemize saglik kabinleri acacagiz.

¢ Her mahallemizde diigiin salonu olarakta kullanilabilecek korunakli
Pazar yerleri kuracagiz.

e Cocuklar icin park, gencler icin spor kompleksleri, kadinlarimizin el emeklerini
sergileyecekleri satis reyonlari agacagiz.

Anne ve Yeni Dogan Hizmetleri

* Belediye poliklinigimizde, evlilik 6ncesi saglik taramalarinin licretsiz olarak yapiimasini saglayacagiz.
« ihtiyac sahibi dar gelirli ailelerimizin cocuklarina aylik 8 litre siit yardimi yapacagdiz.
* [htiyac sahibi ailelerimize yeni dogan bebekleri icin,“Hos geldin Bebek Paketi” verecegiz.

Ciftcimizin Yozunu
Guldirmeye Geliyoruz

* Kdylerden mahalleye doniisen yerleskelerdeki hemsehrilerimizin, tohum ve lriinlerine satis destegi
verecegiz.

« Urettikleri siitleri satin alacagiz
« Urettikleri yerel iiriinleri degerlendirecegiz
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